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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. (dalej Grupa
MPSA) oraz spétki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spétka, MPSA) za 2025 rok, sporzadzone zgodnie
z rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025 roku, poz. 755

z pozniejszymi zmianami).

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. oswiadcza, iz niniejsze sprawozdanie zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci
dziatalnosci oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci.

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWE)J

1.1. Struktura, organizacja i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa MPSA jest znaczacym producentem i dystrybutorem wyrobow menniczych, produktéw inwestycyjnych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajagcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Ponadto Grupa MPSA, realizujac strategie réwnowazenia produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi
swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajac i obstugujac systemy kart miejskich w Polsce.
Projekty budowlane realizuje w ramach segmentu dziatalnosci deweloperskiej. Poczawszy od sprawozdania
finansowego za 2025 rok wyodrebniony zostat nowy segment dziatalnosci - wynajem nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy Kapitatowej

Mennica Polska S.A., wraz z podmiotami wspdétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:

Segment Segment Segment Segment

Produkty mennicze Ptatnosci elektroniczne Dziatalnos¢ deweloperska Wynajem nieruchomosci

SPV Mennica Polska Spétka
Akcyjna Tower Spotka
Komandytowo-Akcyjna S.K.A.;
Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska Spotka
Akcyjna S.K.A.

Mennica Polska Spotka
Akcyjna S.K.A.

Mennica Polska S.A. Mennica Polska S.A.

produkcja oraz dziatalnos¢
handlowa
i marketingowa zwigzana z
monetami obiegowymi i
kolekcjonerskimi, zetonami,
sztabkami, medalami,

odznaczeniami, znaczkami,
pieczeciami, datownikami oraz
innymi towarami menniczymi

obstuga systemow kart
miejskich, sprzedaz biletow
komunikacji miejskiej oraz
kolejowych, pre-paidéw, ustug
serwisowych oraz sprzedazy
urzadzen technicznych

najem powierzchni biurowych
i magazynowych, zarzadzanie
nieruchomosciami

realizacja projektow
deweloperskich

Narodowy Bank Polski
oraz zagraniczni emitenci,

krajowi
i zagraniczni dystrybutorzy
produktéw menniczych,
kolekcjonerzy, inwestorzy,
korporacje zainteresowane
programami zetonowymi

krajowy i zagraniczny

jednostki samorzadowe

obstugujace komunikacje

miejska, spotki kolejowe,
klienci indywidualni

krajowy

klienci instytucjonalni oraz
osoby fizyczne

krajowy

klienci instytucjonalni

krajowy

W powyiszej tabeli wskazano tylko te spotki, ktore bezposrednio generujq przychody ze sprzedazy w danym segmencie.
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W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujgce podmioty

gospodarcze (podmiot dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 31 grudnia 2025 roku konsolidacji metodg petna:

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 50% akcji (tj. 7 240 000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Mennica Polska byta
tez jedynym komplementariuszem spotki;

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 191 909 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Mennica Polska byta tez jedynym komplementariuszem spétki;

SPV Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna Spdtka Komandytowo-Akcyjna —
Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 34,6 % akcji (tj. 75 000 000 po 1 zt kazda) przy czym
w stosunku do jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema) dodatkowo Mennica Polska S.A.
posiada 26,3 % akcji (tj. 56 967 189 po 1 zt kazda). Jedynym komplementariuszem spétki jest Mennica Polska
Spodtka Akcyjna Tower Spotka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A;

Legacy MLT Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka
Komandytowo-Akcyjna posiadata 100% udziatéw (tj. 50 udziatéw po 100 zt kazdy) w kapitale zaktadowym
i 100% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw;

Meet&Work Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spdtka
Komandytowo-Akcyjna posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 100 zt kazdy) w kapitale zaktadowym
i 100% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw;

GGH MT Sp. z o.0. - Kapitat zaktadowy wynosi 9 900 ztotych i dzieli sie na 99 réwnych i niepodzielnych udziatéw
o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, z czego spo6tka Meet&Work Sp. z 0.0. posiada 80 udziatdow, zas Mennica
Polska S.A. posiada 19 udziatow.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosit 1 198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Mennica
Polska S.A. posiadata tgcznie 5910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co dato 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.



Mennica Polska S.A. Il\D/ng\ggA

STNIgE 0D 1766 &

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2025

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture Grupy Kapitatowej Mennicy
Polskiej S.A.:

SPV Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spoétka
Komandytowo-Akcyjna S.K.A. - 60,9%

. Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. - —* Legacy MLT Sp. z 0.0. - 100%

100%
v

Meet&Work Sp. z 0.0. - 100%

= GGH MT Sp. z 0.0. w likwidacji - 100% <J
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o
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=
c
c
Q
=

—» Mennica Polska Spoétka Akcyjna S.K.A. - 50%

> Mennica Ochrona Sp. z o.0. - 100%

UdZziat procentowy wskazany przy poszczegdlnych podmiotach oznacza udziat (réwniez posredni) Mennicy Polskiej S.A. w danej spdtce. Kierunek
strzatek na schemacie oznacza posiadanie akcji lub udziatow w danym podmiocie.

1.2. Zmiany oraz istotne wydarzenia w odniesieniu do struktury Grupy Kapitatowej w okresie
objetym raportem

Grupa MPSA nabyta kontrole nad przedsiewzieciem Mennica Towers

Grupa Kapitatowa Mennica Polska S.A. objeta kontrole nad sp6tka Mennica Towers GGH MT spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA (,MT”) posiadajgcg nowoczesny kompleks biurowcow Mennica Towers zlokalizowanych
u zbiegu ulic Zelaznej i Prostej w Warszawie.

Za zgoda sadu i rady wierzycieli, w dniu 21 sierpnia 2025 roku pomiedzy Mennice Polskg S.A. z m.in. GGH PF Project 3
GGH Management 3 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. w upadtosci (,Zastawca”) oraz Mennica Towers
GGH MT spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (,Kredytobiorca”; ,MT”) zawarte zostato wielostronne
porozumienie okreslajgce zasady zaspokojenia Kredytodawcow i Zastawcy (Zasady Zaspokojenia). W jego nastepstwie
w dniu 16 wrzesnia dokonane zostaty Swiadczenia pieniezne w facznej kwocie 564 827 tys. zt, stanowigce réwnowartos¢
135 min EUR wg kursu NBP z dnia 31 marca 2025 roku, z czego Grupa MPSA dokonata swiadczen pienieznych w tacznej
kwocie 354 825 tys. zt w tym:

= 187 338 tys. zt — zaptacone przez Mennice Polskg S.A. na rachunek Zastawcy, tytutem rozliczenia nadwyzki
pomiedzy wartoscig przejetych od Zastawcy 35 361334 sztuk akcji w MT oraz 19 sztuk udziatéw
w komplementariuszu MT a podlegajgcym umorzeniu saldem wierzytelnosci kredytowej;

= 92 605 tys. zt — zaptacone przez Mennice Polskg S.A. na rachunek Zastawcy tytutem subrogacji (sptaty) obligacji
MT posiadanych przez Zastawce, wstepujac tym samym w prawa zaspokojonego wierzyciela.

= 74 882 tys. zt — zaptacone przez Mennice Polskg Spotka Akcyjna Spdtka Komandytowo-Akcyjna na rachunek
Zastawcy tytutem subrogacji obligacji MT posiadanych przez Zastawce, wstepujgc tym samym w prawa
zaspokojonego wierzyciela.

Pozostate zaangazowanie pieniezne zaptacone w nastepstwie Zasad Zaspokojenia w dniu 16 wrzesnia w kwocie
210 002 tys. zt przypada na kapitat mniejszosci.
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W efekcie wyzej opisanego Porozumienia Grupa nabyta od dotychczasowego akcjonariusza Mennicy Towers (GGH PF
Project 3 GGH Management 3 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. w upadtosci) cato$é jego
dotychczasowego zaangazowania (akcje i obligacje wtascicielskie spotki Mennica Towers oraz udzialy w jej
komplementariuszu), jak réwniez uporzadkowana zostata struktura wtascicielska. Dzieki temu Grupa MPSA nabyta
kontrole nad spotkg Mennica Towers GGH MT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. - stata sie wtascicielem
61% akcji w jej kapitale zaktadowym oraz przejeta petna kontrole operacyjna.

Realizacja zasad zaspokojenia podpisanych w wyniku tego porozumienia, otworzyta przed obligatariuszami

indywidualnymi (wierzycielami grupy GGH PF3) realng szanse odzyskania zainwestowanych srodkow.

1.3. Struktura sprzedaiy Grupy Kapitatlowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W 2025 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartos¢ 1 826 min zt. Na pierwszym miejscu pod wzgledem przychodow
ze sprzedazy uplasowat sie segment produktdw menniczych osiggajac 83,9% w strukturze przychoddw Grupy
Kapitatowej. Kolejnym segmentem pod wzgledem przychoddéw (13,8% udziatu w strukturze) byt segment ptatnosci
elektronicznych. Trzecim pod katem udziatu w przychodach (2,2%) byt nowo wydzielony segment wynajmu
nieruchomosci. Najmniejszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej (0,2%) miat segment dziatalnosci deweloperskiej,
w ramach ktérego w 2025 roku trwata faza budowy w projekcie Bulwary Praskie.

2025 2024 2025 / 2024
Kategoria

wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Produkty mennicze 1531466 83,9 1044 425 75,2 146,6
Ptatnosci elektroniczne 251961 13,8 234 595 16,9 107,4
Dziatalnos¢ deweloperska 3309 0,2 100 159 7,2 3,3
Wynajem nieruchomosci 39 458 2,2 9677 0,7 407,8
SPRZEDAZ OGOLEM 1826 193 100,0 1388 855 100,0 131,5

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (86,4%). Sprzedaz
eksportowa odnotowata spadek w porédwnaniu do 2024 roku pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy osiggajac
w strukturze 13,6%.

2025 2024 2025 / 2024
Kategoria
wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)
Sprzedaz krajowa 1578 088 86,4 1078 078 77,6 146,4
Sprzedaz eksportowa 248 106 13,6 310777 22,4 79,8
SPRZEDAZ OGOLEM 1826 193 100,0 1388 855 100,0 131,5

1.4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej oraz czynniki majace znaczgcy wptyw na wynik

finansowy

Analiza sytuacji finansowe] Grupy Kapitatowej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
sprawozdan finansowych za 2025 rok, wraz z poréwnaniem do wskaznikow za rok poprzedni, wyliczonych na podstawie
sprawozdan finansowych za rok 2024. Ponadto, dokonano poréwnania danych bilansowych na dzien 31 grudnia 2025
roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2024 roku.

Istotne znaczenie z punktu widzenia analizy struktury bilansu Grupy MPSA, jak réwniez wynikéow oraz wskaznikow
finansowych miato uzyskanie 15 wrzesnia 2025 roku kontroli w spotce projektowej posiadajgcej kompleks budynkéw
Mennica Towers (dalej MT). W nastepstwie porozumienia z Syndykiem oraz realizacji podpisanych zasad zaspokojenia
udziat Grupy MPSA (Mennica Polska S.A. tacznie ze spétkg w 100% zalezng Mennica Polska Spo6tka Akcyjna Tower Spétka
Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska ) w tym projekcie zwiekszyt sie z 50% do 61%, jak rowniez nasza Grupa objeta
petng kontrole operacyjng nad projektem, w efekcie czego w sprawozdaniach finansowych konsolidujemy cate
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przedsiewziecie Mennica Towers metodg petng. W odniesieniu do wyniku operacyjnego w skonsolidowanym

sprawozdaniu za 2025 rok wykazane sg metoda petng wyniki operacyjne spotki Mennica Towers za okres od objecia

kontroli do korca okresu sprawozdawczego tj. od 16 wrzesnia do 31 grudnia 2025 roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu Grupy Kapitatowej emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

(31.12.2025/
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2024 | 31.12.2024)
4 g (tys. zt) (%) (tys. zt) (%) — Dynamika
(%)
Aktywa ogétem 2 798 255 100,0 1397 069 100,0 200,3
Aktywa trwate, w tym: 1866 406 66,7 514 185 36,8 363,0
Nieruchomosci inwestycyjne (segment wynajmu
nieruchomosci) 1725516 61,7 53410 3,8 3230,7
Aktywa obrotowe 931 849 33,3 882 884 63,2 105,5
Zapasy, w tym: 728 663 26,0 689 192 49,3 105,7
Projekty deweloperskie (segment wynajmu
nieruchomosci) 556 502 19,9 557489 39,9 99,8
Naleznosci 90 408 3,2 72 000 5,2 125,6
Inwestycje krotkoterminowe 112 779 4,0 121 692 8,7 92,7
Pasywa ogétem 2 798 255 100,0 1397 069 100,0 200,3
Kapitat wtasny 1687924 60,3 780 152 55,8 216,4
Kapitat wtasny przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 1131036 40,4 686 423 49,1 164,8
Udziaty niekontrolujace 556 888 19,9 93729 6,7 594,1
Zobowigzania i rezerwy 1110331 39,7 616917 44,2 180,0
Zobowigzania dtugoterminowe 186 940 6,7 22249 1,6 840,2
Zobowigzania krotkoterminowe 923391 33,0 594 668 42,6 155,3

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 2 798,26 min zt i wzrosta o 100,3%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywdw najwiekszy wzrost odnotowano na poziomie aktywoéw trwatych w zakresie nieruchomosci
inwestycyjnych (+1 672,11 min zt), bedgcy wynikiem przejecia kontroli nad spétkg Mennica Towers GGH MT Spdtka
z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna oraz konsolidacji metodg petng aktywow tej spotki,
a w szczegdlnosci w tej pozycji bilansu: budynkach Mennica Towers. Grupa Kapitatowa na dzien 31 grudnia 2025 roku
odnotowata ponadto wyzsze o 39,47 min zt zapasy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, co byto
konsekwencjg wzrostu zamdwien na monety obiegowe oraz wzrostu zaopatrzenia w surowce do produkcji wyrobdéw ze
ztota i srebra spowodowanego ozywieniem popytu na rynku produktéw inwestycyjnych. Zwiekszenie o 18,41 min zt
stanu naleznosci w pordwnaniu do bilansu otwarcia byto wynikiem wzrostu zaangazowania w dostawy monet
w segmencie menniczym oraz wigczeniem do petnej konsolidacji naleznosci spétki Mennica Towers (14,11 min zt).

Po stronie pasywnej bilansu zwiekszeniu ulegt poziom kapitatu wtasnego (+907,77 min zt, w tym +444,61 min zt
przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej), zobowigzan krotkoterminowych (+328,72 min zt) i zobowigzan
dtugoterminowych (+164,69 min zt), co gtdwnie byto spowodowane wykorzystaniem kredytéw bankowych celem
sfinansowania transakcji nabycia kontroli w spotce Mennica Towers oraz wtgczeniem do petnej konsolidacji zobowigzan
spotki Mennica Towers z tytutu podatku odroczonego w kwocie 173,18 min zi, a takze wzrostem wptaconych zaliczek
przez nabywcéw mieszkan w projekcie deweloperskim ,,Bulwary Praskie”.
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Czynniki i zdarzenia majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych
nietypowe oraz jednorazowe zdarzenia wptywajace na statutowy wynik finansowy:

za okres od 01-01-2025 do 31-12-2025 za okres od 01-01-2024 do 31-12-2024

Wybrane 'dan'e finansov'v.e skorygowane Dane na Dane na
0 zdarzefma nietypowe i jednorazowe podstawie Korekt Nr Rachunek podstawie Korekt Nr Rachunek
(wtys. z1) sprawozdania y znormalizowany | sprawozdania v znormalizowany

MSSF MSSF
Przychody ze sprzedazy 1826 193 1826 193 1388 855 1388 855
Koszt wtasny sprzedazy -1 636 545 -1 636 545 -1220788 -1220788
Zysk brutto ze sprzedazy 189 648 189 648 168 067 168 067
Koszty sprzedazy -42 930 -42 930 -31 654 -31 654
Koszty ogdlnego zarzadu -42 954 -42 954 -29919 -29919
Zysk netto ze sprzedazy 103 764 103 764 106 494 106 494
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) oraz wynik
na instrumentach pochodnych dot. sprzedazy
niezrealizowanej 21745 -24579 | 1. -2 834 -4 450 3151 1. -1299
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 125 509 100 930 102 044 105 195
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 6,9% 5,5% 7,3% 7,6%
Amortyzacja -34 205 -34 205 -21 824 -21 824
EBITDA 159 714 135135 123 868 127 019
Rentownos¢ EBITDA 8,7% 7,4% 8,9% 9,1%
Udziat w zyskach / stratach inwestycji wycenianych
metodg praw witasnosci 15 299 -8077 | 2. 7222 -631 -631
Wycena do wartosci godziwej udziatéw
kapitatowych w inwestycji wycenianej metodg praw
wtasnosci na dzier objecia kontroli 379440 | -379440| 3. 0 0 0
Przychody /(koszty finansowe) netto 8795 -12772 | 4. -3977 16 346 -13823 | 2. 2523
Zysk brutto 529 043 104 175 117 760 107 088
Podatek dochodowy -35318 7097 | 5. -28 221 -22 890 2028 | 3. -20 862
Zysk netto 493 725 75954 94 870 86 226
Rentownos¢ netto 27,0% 4,2% 6,8% 6,2%

W kolumnach ,Korekty” dokonano wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zaréwno
dla analizowanego 2025 roku, jak i 2024 roku.

Na korekte w roku 2025 sktadaja sie nastepujace czynniki:

1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 24 579
tys. zt. Pozycje te wytgczamy z analizy z tego wzgledu, ze ma charakter przejsciowy i ulegnie odwrdceniu
w przysztosci kompensujgc réznice na planowanych marzach. Znaczgca dodatnia wartos¢ wynika gtéwnie
z zabezpieczenia zakontraktowanych przysztych wptywéw USD z kontraktéw zagranicznych po kursie
wyzszym niz kurs z dnia bilansowego;

2. Przypadajgca na udziat Grupy MPSA w jednostce wspdtkontrolowanej kwota netto umorzenia czesci
zobowigzania kredytowego spotki Mennica Towers GGH MT spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
S.K.A. rozliczonego z czescig wartosci akcji (bedgcych przedmiotem zabezpieczenia wierzytelnosci) w tejze
spotce przy ich przejeciu od GGH PF Project 3 GGH Management 3 spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
S.K.A. w upadtosci zgodnie z porozumieniem okreslajgcym zasady zaspokojenia (8 077 tys. zt).

3. Woycena do wartosci godziwej udziatow kapitatowych w inwestycji wycenianej metodg praw wtasnosci na
dzien objecia kontroli w kwocie 379 440 tys. zt. Warto$¢ godziwa wynika z wartosci transakcji, w wyniku
ktérej Grupa Mennicy nabyta kontrole w spdtce projektowej posiadajgcej budynki Mennica Towers;
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4. Korekta przychodéw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na sprzedazy
zrealizowanej w | pétroczu 2025 roku akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 12 772 tys. zt;
5. Korekta podatku dochodowego w kwocie 7 097 tys. zt jako pochodna w/w korekt.

Na korekte w roku 2024 sktadajg sie nastepujace czynniki:
1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie -7 229 tys.
zt, rozwigzanie odpisu z 2021 roku zwigzanego z utratg wartosci budynku Browar Hermana Junga,
znajdujacego sie przy ul. Pereca w kwocie 4 577 tys. zt oraz przekazana darowizna dla powodzian w kwocie

500 tys. zt.
2. Dodatni wynik na wycenie na dzien bilansowy akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 12 171 tys. zt; dodatni wynik

na sprzedazy czesci akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 1 652 tys. zt.
3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 2 028 tys. zt jako pochodna w/w korekt.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystgpity inne istotne zdarzenia o charakterze
jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej w okresie objetym analizg przedstawiono

w ponizszej tabeli:

2025 2024
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 1826193 1826193 1388 855 1388 855
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,4% 10,4% 12,1% 12,1%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 5,7% 5,7% 7,7% 7,7%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,9% 5,5% 7,3% 7,6%
5. Rentownos$¢ EBITDA 8,7% 7,4% 8,9% 9,1%
6. Rentownos¢ zysku netto 27,0% 4,2% 6,8% 6,2%
7. Rentownos¢ aktywdw ogdtem ROA 23,5% 3,6% 7,6% 6,9%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 40,0% 6,2% 12,4% 11,3%

- Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatow;

- Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczgtek
i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw wtasnych (srednia arytmetyczna ze

standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

Dla rozszerzenia analizy rentownosci operacyjnej, ponizej przedstawiono wptyw struktury i rentownosci poszczegdlnych

segmentow na ogolng rentownosé Grupy MPSA.

2025 2024
[} [ ‘S () ) © ‘S [
> O 5 S R €0 G > 0 5 5 P % g 6 s
N o N -
Pozycje sprawozdania £8 § 2 2 g 7 g 2 E £y ~§ 2 o g S g 2 E
g £ £ | =5 g £ 3 N 3 E £8 | 5 g £ & N
S9 | Bz | EY >3 | & = 9 | Bz | B >3 | & =
o E o a3 - @ a € &g a3 25 2
[ ° ‘c 2 [H ° ‘e 2
Przychody ze sprzedazy |1531466| 251961 3309 39458 1826193 (1044425| 234595| 100159 9677 1388 855
Udziat w strukturze
przychodow 83,9% 13,8% 0,2% 2,2% 100,0% 75,2% 16,9% 7,2% 0,7% 100,0%
Wynik operacyjny 91944 13 847 -9213 4352 | 24579 | 125509 54 866 11 000 39417 3990 | -7229| 102044
Rentownos$¢ operacyjna 6,0% 55% | -278,4% 11,0% 6,9% 5,3% 4,7% 39,4% 41,2% 7,3%
EBITDA 100 426 23786 -8 915 19838 | 24579 | 159714 62937 22 100 39729 6330 | -7229| 123868
Rentownos¢ EBITDA 6,6% 9,4% | -269,4% 50,3% 8,7% 6,0% 9,4% 39,7% 65,4% 8,9%
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W omawianym okresie Grupa MPSA odnotowata nizsze poziomy wskaznikéw rentownosci do poziomu rentownosci
EBITDA wyliczonych na podstawie rachunku znormalizowanego w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Byto to spowodowane odnotowaniem w 2024 roku przychodéw ze sprzedazy mieszkan w ramach
projektu “Bulwary Praskie”, ktdra charakteryzuje sie relatywnie wieksza rentownoscig i ktorej Grupa MPSA nie
odnotowata w raportowanym okresie.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikdw rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 31.12.2025 31.12.2024
1. Majatek obrotowy 931 849 882 884
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 90 812 31337
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 841037 851547
4. Zobowiazania biezace 923 390 594 668
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krétkoterminowe 200 842 210726
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 722 548 383942
7. Kapitat obrotowy (1-4) 8459 288 216
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 118 489 467 605
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w krotnosciach) 2025 2024
9. Cykl rotacji zapaséw 140 148
10. Cykl rotacji krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 16 15
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowiazan handlowych i pozostatych 103 75
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,0 1,5
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,2 0,3
14. Wskaznik natychmiastowy 0,1 0,1

. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciqg zobowiqzar biezqcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o srodki pieniezne a wielkoscig
zobowigzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego
(bez srodkow pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzan biezqcych;

. Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzar biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczgtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

. Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania biezqgcych
zobowiqzar przy wykorzystaniu aktywdw biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzari biezqcych; obrazuje zdolnosé¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzar o wysokim stopniu wymagalnosci;

- Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowiqzar o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

Zapotrzebowanie na srodki obrotowe ulegto zmniejszeniu w poréwnaniu do poziomu z poprzedniego roku. Cykle rotacji
naleznosci i zobowigzan handlowych i pozostatych ulegty wydtuzeniu, podczas gdy cykl rotacji zapaséw ulegt skréceniu.
Poziomy wszystkich wskaznikéw ptynnosci zostaty zredukowane w poréwnaniu do bardzo wysokiej ptynnosci
z 2024 roku w konsekwencji poczynionych wydatkow inwestycyjnych w wierzytelnosci z tytutu konsorcjalnej umowy
kredytu budowlanego, jak i wzrostu zaliczek na poczet zakupu mieszkan w segmencie dziatalnos¢ deweloperska.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:
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wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2025 31.12.2024

1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 39,7 44,2

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 6,7 1,6

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 65,8 79,1

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 90,4 151,7

. Wskaznik ogdinego zadtuzenia - stosunek zobowigzari ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

- Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

. Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdw trwatych; przedstawia udziat
sSrodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statoscig.

Na koniec analizowanego okresu nastapit spadek wskaznikéw: ogdlnego zadtuzenia oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego
w porownaniu z bilansem otwarcia. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na
poziomie 90,4%.

Podsumowanie

Wyniki osiggniete w omawianym okresie potwierdzajg silng pozycje i stabilno$¢ finansowg Grupy MPSA. Zaréwno
segment menniczy (w szczegdlnosci kontrakty monetarne oraz zloto inwestycyjne), jak i segment ptatnosci
elektronicznych zanotowaty wzrosty sprzedazy i wynikéw. W segmencie dziatalnosci deweloperskiej w 2025 roku
realizowana byta faza budowy kolejnych budynkéw mieszkalnych, z ktérych sprzedaz lokali Grupa MPSA odnotuje
w rachunku wynikéw w przysztych okresach. Ponadto nabycie kontroli w spotce Mennica Towers zapewni Grupie MPSA
stabilne i regularne wyniki w dtugoterminowej perspektywie w segmencie wynajmu nieruchomosci. Na poziom
wskaznikow finansowych istotny wptyw miata realizacja projektu ,Bulwary Praskie” w segmencie dziatalnosci
deweloperskiej oraz zwiekszenie zaangazowania kapitatowego i przejecie kontroli nad sp6tka Mennica Towers GGH MT
Spédtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowo-Akcyjna.

1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe MPSA na rynku.

Posiadamy i rozwijamy zaawansowane technologie produkcji menniczej

Skutecznos¢ w faczeniu dziedzictwa rzemieslniczej tradycji z pionierskimi rozwigzaniami umozliwia Mennicy Polskiej
oferowanie wyrobow charakteryzujgcych sie réznorodnoscig stosowanych technik i wysokg jakoscig. Wykonujemy
monety kolekcjonerskie stosujgc wiele réznych technik, takich jak: technologia 3D, wyroby o réznorodnych ksztattach,
z réznymi otworami i zdobieniami. Na produkty ze ztota i srebra potrafimy nanosi¢ wyrafinowane zdobienia przy
wykorzystaniu réznych metod, w tym: tampodruku, druku jakosci HD, czy pytkowania utwardzanego Swiattem
ultrafioletowym. Potrafimy uzyskaé zdobienia mienigce sie w Swietle dziennym, a takze Swiecgce w nocy, czyli
z zastosowaniem technologii fluoroscencyjnej i luminescencyjnej. Zdobimy i zabezpieczamy monety mikroreliefami
wykorzystujgc zawansowane technologie nano, pico i femto stosowane w urzgdzeniach laserowych. Realizujemy
wyroby z réznorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie w kagpielach galwanicznych, oksydowane, patynowane,
emaliowane, zywicowane, czy rutenowane. Produkujemy monety z zastosowaniem hologramdw integralnych,
o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéw
wybtyszczenia i matowania. Nasze numizmaty zabezpieczamy technologia nano powtok przed zmianami korozyjnymi,
co nie jest powszechnie oferowane na rynku. Innowacyjnym na skale swiatowg projektem naszych technologéw jest
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seria monet lewitujacych UFO, ktdre potrafig unosi¢ sie w powietrzu dzieki silnikowi ukrytemu w ich wnetrzu i polu
elektromagnetycznemu.

Samodzielnie produkujemy narzedzia niezbedne do produkcji naszych wyrobéw i pétfabrykatow

Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technicznym, jakie stosujemy przy produkcji narzedzi, jesteémy w stanie
zagwarantowac bezpieczenstwo bankom centralnym zamawiajgcym monety obiegowe. W 2025 roku rozszerzylismy
swoje mozliwosci i wydajnosé dzieki poczynionym inwestycjom w nowe urzadzenia do pakowania, liczenia, wazenia,
rolowania, saszetkowania monet. JesteSmy firmg, ktéra potrafi samodzielnie naprawic i produkowa¢ czesci zamienne
do naszych urzadzen, co daje nam niezalezno$¢ w przypadku blokowania fancuchéw dostaw spowodowanych m.in.
konfliktami na $wiecie.

Posiadamy i rozwijamy technologie odlewania i przetwarzania materiatéw szlachetnych

Potrafimy produkowac krazki, sztaby, sztabki i potfabrykaty z czystego ztota, srebra, jak i stopow mieszanych. Te
mozliwosci pozwalajg nam konkurowaé elastycznosciag produktowa i krotkimi terminami realizacji projektow.
W 2025 roku zainwestowali§my w nowg prase do wycinania pétfabrykatéw ze ztota i srebra, piec tunelowy do
wyzarzania, piec przetopielniczy oraz generator oczyszczalni.

Stawiamy na nowoczesno$¢, ciggte ulepszanie i automatyzacje procesow produkcyjnych

Staramy sie wykorzystywaé technologie sztucznej inteligencji, nie tylko w projektowaniu wyrobow, ale takze
w procesach produkcyjnych, w tym technologie druku DigitalPrint i kontrole jakos¢ monet kolekcjonerskich.
W przypadku wspomnianych proceséw bedacych czescig technologii wytwarzania monet kolekcjonerskich Al ma za
zadanie eliminowac wadliwe wyroby, uczac sie bazowania wyrobéw podczas nadrukowywania druku UV i uczy¢ sie tego,
czego oczekuje w zakresie jakosci wyrobu nasz klient. Na przetomie roku 2024/2025 zaadaptowalismy Al w japoriskich
drukarkach UV. W latach 2025/2026 bedziemy za$ nadal bra¢ udziat w programie dyrektoréw mennic w projekcie
inteligentnego ustawiania parametréw pras podczas ttocznia wyrobow ze ztota i srebra i ich kontrole wyrobdw poprzez
samouczenie sie systemdw monitorujacych prace.

Cieszymy sie wysoka renomg i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ugruntowang pozycje jako renomowany i godny zaufania producent monet na rynkach
zagranicznych. Kontynuowana jest wspotpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na Swiecie,
a kluczowymi klientami pozostajg banki centralne i komercyjne, m.in. z Dominikany, Kolumbii, Kostaryki, Gwatemali,
Gruzji oraz Armenii. Mennica Polska wspoétpracuje z firmami dystrybucyjnymi niemal na catym swiecie. Stabilna polityka
cenowa oraz szybka i skuteczna reakcja na potrzeby klientéw to kluczowe czynniki budujgce lojalnos¢ i cheé
kontynuowania wspotpracy. Wiekszo$¢ naszych partnerow handlowych deklaruje, ze Mennica Polska jest ich
najwazniejszym dostawcg. Z roku na rok portfolio klientéw powieksza sie o kolejne kraje, a dziatalnos¢ Mennicy Polskiej
obejmuje juz niemal wszystkie kontynenty. Wartym odnotowania jest réwniez fakt, ze Centralny Bank Dominikany, Bank
Gwatemali, Narodowy Bank Gruzji i Bank Paragwaju ponownie powierzyty naszej spotce produkcje monet obiegowych.
Kolejne wygrane przetargi potwierdzajg silng pozycje Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznych.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w obszarze grawersko-medalierskim

Tradycyjnymi produktami Mennicy Polskiej w tym segmencie sg odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale,
pieczecie i datowniki. Szczegblng pozycje w tej grupie zajmujg pieczecie urzedowe z wizerunkiem godta panstwowego,
ktorych Mennica Polska jest jedynym uprawnionym producentem od 1926 roku. Mennica Polska jest réwniez
wieloletnim wykonawcg odznaczen panstwowych, produkowanych na zamdwienie Kancelarii Prezydenta RP. Obecnie
Spétka realizuje zamodwienie w ramach przetargu wygranego w 2024 roku obejmujgcego lata 2025-2026.

JesteSmy renomowanym krajowym producentem ztotych i srebrnych produktéw inwestycyjnych

Pomimo tego, ze posiadamy w ofercie ztoto i srebro w formie sztab i monet bulionowych cenionych, swiatowych

producentow, to nasi klienci w pierwszej kolejnosci wybierajg sztaby naszej, wtasnej produkcji. Do naszej standardowej

oferty wiaczyliSmy sztabki srebra od 100 g do 1 kg, ktére wyrdzniajg sie na rynku tym, ze nie majg opakowania.
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Umozliwiajg bezposredni kontakt z kruszcem, podkreslajgc jego autentycznosc i surowy charakter. Ich powierzchnia jest
pokryta specjalng powtoka chronigcg produkt przed zmianami. Ponadto kontynuujemy dwie serie limitowanych sztabek:
na rynek polski ,Piastowie”, a na rynek zagraniczny ,,Mityczne bestie”. Produkty te przyczynity sie do dynamicznego
wzrostu sprzedazy produktow kolekcjonerskich w naszych kanatach dystrybucji.

Posiadamy szeroka sie¢ sprzedazy produktéw inwestycyjnych

Mennica Polska prowadzi kompleksowg obstuge sprzedazy produktdw inwestycyjnych, otwierajgc placdwki w kolejnych
miastach w Polsce. W 2025 roku uruchomione zostaty nowe oddziaty w Gdyni oraz Bydgoszczy. Obecnie firma posiada
siedemnascie punktow sprzedazy w catej Polsce, w tym cztery sklepy firmowe w: Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu,
i Krakowie. W kazdym z punktow klienci mogg osobiscie obejrze¢ produkty oraz skonsultowac sie z ekspertami, ktérzy
odpowiedza na pytania dotyczace wyrobow, ich gramatury i optymalnych sposobéw przechowywania. Szczegdlnie
w przypadku produktéw inwestycyjnych, stanowigcych zabezpieczenie kapitatu na dtuiszy czas, klienci doceniajg
mozliwos¢ profesjonalnej konsultacji i wyboru najlepszego rozwigzania.

W 2025 roku potozylismy duzy nacisk na rozwdj naszego sklepu internetowego, w rezultacie czego udziat sprzedazy
online rosnie systematycznie w sprzedazy ogoétem. Dostrzegamy w tym kanale jeszcze spory potencjat, dlatego
zamierzamy konsekwentnie kontynuowac jego dalszy rozwaj.

Jestesmy cztonkiem stowarzyszonym (Affiliate Member) London Bullion Market Association (LBMA)

W 2024 roku Mennica Polska dotaczyta do elitarnego grona podmiotéw zrzeszonych w Stowarzyszeniu Rynku Kruszcéw
(London Bullion Market Association — LBMA) jako Affiliate Member. Dzieki temu nasze produkty inwestycyjne stopniowo
zyskujg rozpoznawalnos¢ na swiecie. Sztabki srebra i ztota Mennicy Polskiej sg juz dostepne w Turcji, na Stowacji,
w Estonii, we Wtoszech, w Czechach, w Australii oraz w Malezji.

Posiadamy rozwinietag i zaawansowang technologicznie sie¢ sprzedaizy réinorodnych ustug i produktéow
elektronicznych oraz know-how pozwalajace na ich dystrybucje

Mennica Polska dysponuje rozwinietg i nowoczesna siecig dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej sktadajaca sie
z: ponad 6 500 urzgdzen stacjonarnych, mobilnych automatow biletowych oraz kasownikow Open Payment System
(OPS), ponad 1 500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce i m-commerce. Dzieki doswiadczeniu, technologii i zapleczu
organizacyjnemu skutecznie wdrazamy innowacyjne rozwigzania w systemach kart miejskich.

Opracowalismy autorski system pobierania optat za przejazdy srodkami komunikacji miejskiej przy uzyciu
zblizeniowych kart ptatniczych

Mennica Polska od lat rozwija nowoczesne systemy poboru opfat, konsekwentnie wyznaczajgc standardy w branzy.
W 2017 roku wdrozylismy Open Payment System (OPS), ktéory umozliwia pasazerom ptatnosci kartg bezposrednio
w pojezdzie. System ten szybko zyskat uznanie i stat sie standardem w wielu polskich miastach, m.in. Wroctawiu,
Bydgoszczy, todzi, Jaworznie, Wioctawku i Poznaniu. Nasze technologie w segmencie ptatnosci elektronicznych nie tylko
usprawniajg transport publiczny, lecz takze wspierajg rozwdj inteligentnych miast. Dzieki konsekwentnemu wdrazaniu
innowacji Mennica Polska umacnia swojg pozycje na rynku dostawcow i operatorow nowoczesnych ptatnosci
w transporcie publicznym.

Uzyskalismy certyfikat potwierdzajacy najwyzszy poziom zabezpieczen transakcji bezgotéwkowych PCI DSS

W 2025 roku Mennica Polska, po raz kolejny, otrzymata certyfikat PClI DSS. Potwierdza to najwyiszy poziom
zabezpieczenia transakcji bezgotowkowych realizowanych w jej automatach — stacjonarnych, mobilnych i inteligentnych
kasownikach dziatajgcych w systemie Open Payment. Jest to takie dowdd na spetnianie przez Mennice Polska
restrykcyjnych wymogéw miedzynarodowych organizacji pfatniczych Visa i Mastercard w zakresie bezpieczenstwa.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Duzym potencjatem rozwoju charakteryzuje sie projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spoétki
Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K
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i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajagcy duze perspektywy obszar obejmujgcy ponad 27 ha.
Bezposrednie sasiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru.
Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie
umozliwia harmonijne potaczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujgcymi sie
w bezposrednim sagsiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc
w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Z facznej powierzchni gruntu do tej pory
zabudowano prawie 6 ha (ponad 1200 gotowych mieszkar). Do zagospodarowania pozostato wiec ponad 21 ha. Spétka
posiada obecnie pozwolenia na budowe na 789 kolejnych mieszkan oraz oczekuje na pozwolenia na kolejne 714
mieszkan.

Posiadamy nowoczesne centrum biznesowe w centrum Warszawy — Mennica Towers

Mennica Towers to nowoczesny, wielofunkcyjny kompleks biurowy klasy A+, zlokalizowany w dynamicznie rozwijajacej
sie czesci warszawskiej Woli - dzi¢ jednym z najsilniejszych hubéw biznesowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Projekt zostat zaprojektowany jako symbol nowej Warszawy: miasta innowacji, finansdw i nowoczesnych ustug.
Kompleks sktada sie z dwdch budynkdw biurowych, z ktdrych dominujaca role petni Budynek Wschodni - smukta, ponad
140-metrowa wieza, wyraznie zaznaczona w panoramie miasta. Architektura obiektu jest nowoczesna, ale tez bardzo
elegancka i ponadczasowa. Duze przeszklenia, klarowne linie elewacji oraz wysoka jakos¢ zastosowanych materiatow
podkresla jego prawdziwie prestizowy charakter. Budynek z jednej strony nawigzuje bowiem do historycznego
dziedzictwa Mennicy Polskiej, a z drugiej otwiera sie na nowoczesng strone dzielnicy Woli i Central Business District.
Kompleks potozony jest w doskonatej lokalizacji komunikacyjnej: pomiedzy Rondem Daszyriskiego a Rondem ONZ, co
pozwala na szybki dojazd do centrum miasta, ale réwniez bezposredni dostep do zaplecza gastronomicznego,
hotelowego i ustugowego.

Mennica Towers spetnia rowniez restrykcyjne standardy sSrodowiskowe i energetyczne (certyfikacja BREEAM), co czyni
budynki atrakcyjnymi dla firm realizujgcych strategie ESG, a zastosowane w nich proekologiczne rozwigzania
i energooszczedne instalacje realnie wptywajg na koszty eksploatacji i komfort uzytkownikow.

Prawie 260 lat historii naszej marki ,,Mennica Polska”

Marka ,,Mennica Polska” kojarzy sie z firmg wiarygodng, niezawodng, tgczaca tradycje z nowoczesnoscig, wysoka
jakoscig oferowanych produktéw i ustug. Sg to jedne z kluczowych czynnikéw, majacych wptyw na decyzje zakupowe
konsumentow indywidualnych, w szczegdlnosci na takich rynkach, jak: rynek ztotych i srebrnych produktow
inwestycyjnych, czy rynek mieszkaniowy. Renoma marki zapewnia rowniez duze zainteresowanie naszg ofertg
produktowo-ustugowg wsréd klientéw instytucjonalnych, gtéwnie w zakresie sprzedazy monet obiegowych
i kolekcjonerskich, wyrobéw grawersko-medalierskich, ustug dostawy i operatorstwa systemow poboru optat za
transport publiczny, czy wynajmu powierzchni w naszych budynkach.

Stawiamy na kompetencje naszych pracownikow

Doswiadczenie i kompetencje kadry menedzerskiej oraz specjalistdw pozostajg jednym z gtéwnych atutéw Grupy
Kapitatowej, majgcych wptyw na stabilnos¢ operacyjng oraz realizacje strategii rozwoju w kazdym segmencie naszej
dziatalnosci. Stawiamy na ciggty rozwdj umiejetnosci i wiedzy pracownikdéw poprzez dofinansowanie do kurséw, szkolen
czy programow studenckich.

Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jakoscig, ochrong srodowiska, energia, bezpieczenstwem i higieng
pracy oraz bezpieczenstwem informacji

W okresie sprawozdawczym system zarzadzania poddany zostat corocznemu zewnetrznemu audytowi certyfikujgcemu.
Mennica Polska w wyniku audytu utrzymata certyfikaty potwierdzajace zgodno$¢é systemu zarzadzania:

=  jakoscig z norma ISO 9001:2015;

=  ochrong srodowiska z norma I1SO 14001:2015;

=  bezpieczenstwem i higieng pracy z normg I1SO 45001: 2018;
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= bezpieczeristwem informacji z normga ISO/IEC 27001:2022 (przejscie na wymagania nowego wydania normy);
=  energig z normga ISO 50001:2018.

Zakres certyfikacji obejmuje:
=  projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych,
sztabek inwestycyjnych i wyrobdéw grawersko-medalierskich oraz pétfabrykatow z metali szlachetnych do
wytwarzania monet kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych oraz sztabek inwestycyjnych;
= projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie elektronicznych systemow ptatniczych komunikacji
miejskiej.
Wdrazamy system raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju ESG

Pomimo, iz obowigzek raportowania Grupy Kapitatowej w zakresie ESG za 2025 rok zostat przeniesiony na rok 2027,
kontynuujemy prace nad wdrozeniem systemu raportowania, wyznaczaniem $ladu weglowego oraz ustaleniem strategii
dekarbonizacji.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjg ekonomiczno-finansowa

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskownos¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiajg, ze spotki Grupy
Kapitatowej Mennica Polska S.A. sg wiarygodnymi, solidnymi i godnymi zaufania partnerami biznesowymi. Stabilnosé
finansowg Grupy MPSA wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci czterech réznych,
uzupetniajacych sie segmentéw.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz Grupy MPSA,
zaliczy¢ mozna nastepujace:

Zapotrzebowania na monety obiegowe zgtaszane przez banki centralne

Banki centralne, jako jedyne instytucje uprawnione do emisji pienigdza w poszczegdlnych panstwach, dostosowujg
wielkos¢ emisji monet obiegowych do biezgcych potrzeb ptatniczych kraju, biorac pod uwage np. liczbe wycofywanych
z obiegu zuzytych monet, zmiany preferencji ptatniczych (gotéwkowe/bezgotéwkowe), przyjetg polityke monetarng czy
koszty produkcji monet. Znaczacg szansg dla Mennicy Polskiej jest perspektywa wtaczenia Polski do integracji walutowej
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz przystgpienie przez Polske do strefy EURO, co bedzie stymulowac¢ duze
zapotrzebowanie na produkcje monet EURO.

Zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie

Zainteresowanie klientdw monetami kolekcjonerskimi wynika czesto z checi posiadania unikalnych przedmiotéw
o wartosSci historycznej. Monety kolekcjonerskie stanowig dzieta sztuki i odzwierciedlajg historie danego okresu.
Ponadto niektére monety, zwtaszcza te o niskim naktadzie, ktére moga zyskiwaé na wartosci w dtuzszej perspektywie,
stanowig interesujgcg oferte dla inwestorow.

Ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktow inwestycyjnych

W 2025 roku rynek ztota charakteryzowat sie silnym trendem wzrostowym, napedzanym niepewnoscig geopolityczng,
oczekiwaniami obnizek stop procentowych oraz utrzymujacym sie popytem inwestycyjnym. Ztoto umacniato swojg
pozycje jako bezpieczna przystan, osiggajgc okresowo historycznie wysokie poziomy cen.

Rynek srebra rowniez notowat wzrosty, taczgc funkcje aktywa inwestycyjnego z rosngcym zapotrzebowaniem
przemystowym, zwtaszcza w sektorach zielonej energii i nowych technologii. W efekcie oba kruszce cieszyty sie
zwiekszonym zainteresowaniem zaréwno inwestoréow indywidualnych, jak i instytucjonalnych.
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Zmiany regulacji prawnych

Od 1 stycznia 2025 roku w Polsce wprowadzona zostata petna stawka VAT w wysokosci 23% na srebrne monety
bulionowe. Oznacza to, ze podatek VAT jest naliczany od catej wartosci monety, a nie jak dotychczas od marzy dealera.
Wyréwnuje to szanse Mennicy Polskiej na rodzimym rynku srebra. Nasze ceny staty sie konkurencyjne, a klienci coraz
czesciej siegajg po nasze srebrne produkty. Obecnie ktadziemy wiekszy nacisk na rozwdj tego obszaru.

Promocja i rozwoéj komunikacji miejskiej w duzych aglomeracjach polskich

Samorzady oraz spoétki samorzgdowe prowadzg szerokie dziatania promocyjne i rozwijajgce obecne sieci komunikacji
miejskiej, ktére majg na celu wzrost liczby uzytkownikéw komunikacji miejskiej, a tym samym wzrost sprzedazy biletéw.
W ramach tego procesu podejmowane sg takie dziatania, jak: unowoczesnianie taboru (np. zakup autobusow
elektrycznych i wodorowych), rozbudowa sieci, integracja rdéinych Srodkéw transportu, a takze wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan, jak aplikacje mobilne do planowania podrdzy. Dodatkowo prowadzone modernizacje
systeméw biletowych komunikacji miejskiej stanowig szanse na zaoferowanie przez Mennice Polskg swoich ustug
w ramach segmentu ptatnosci elektronicznych.

Ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci

Luzowanie polityki monetarnej przez Narodowy Bank Polski w zakresie tagodnego zmniejszania poziomu stop
procentowych jest czynnikiem sprzyjajgcym zacigganiu kredytow hipotecznych, a tym samym zwiekszajagcym popyt na
lokale mieszkalne. W obszarze wynajmu nieruchomosci istotnym czynnikiem rozwoju bedzie ksztattowanie sie relacji
pomiedzy popytem a podazg powierzchni biurowych w klasy prime, do ktérej nalezy budynek Mennica Towers.

Ksztattowanie sie kosztow i dostepnosci zasobdw sity roboczej

Zwiekszajaca sie Swiatowa migracja zarobkowa z jednej strony tagodzi niedobory sity roboczej w zakresie prostych prac
gtéwnie w segmencie menniczym i deweloperskim, z drugiej strony, moze prowadzi¢ do wiekszej konkurencji na rynku
pracy i obnizenia ptac.

1.6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz jej Grupy
Kapitatowej rodzajow ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spoétki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczgcych kontraktéw (wspdtpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujac klientow
i dostawcéw. W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym
rynku podmiot dominujgcy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawcg tych produktéw do
Narodowego Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajgca sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych.
W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczgco zwiekszyta portfel swoich odbiorcéw pozyskujgc kontrakty
z emitentami kolejnych krajow. W segmencie ptatnosci elektronicznych obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu
aktywnosci na rynku polskim wyspecjalizowanych, Swiatowych firm technologicznych.

Ryzyko geopolityczne

W zwigzku z rozwojem w zakresie dostaw monet do wielu réznych krajow na swiecie, Mennica Polska narazona jest na
ryzyka geopolityczne, ktérych zrédtami mogg by¢ m.in. napiecia miedzynarodowe, konflikty zbrojne i destabilizacja
w poszczegdlnych regionach. Potencjalnymi implikacjami moga by¢ opdznienia lub inne zaktdcenia logistyczne zwigzane
z dostawami wyrobdéw gotowych do klientéw, jak i z tanicuchem dostaw materiatéw do produkcji. Spétka zarzadza tym
ryzykiem w szczegdlnosci poprzez dywersyfikacje firm spedycyjnych i dostawcéw oraz ciggty monitoring ich biezacych
mozliwosci. Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie nie przektada sie obecnie na istotne zaktdcenia w tancuchach
dostaw ale niewatpliwie powoduje negatywng perspektywe w zakresie m.in rosnacych cen paliw, a w efekcie kosztow
transportu, jak rowniez zwiekszenia poziomu uwagi i monitoringu w zakresie tego ryzyka.
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Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mieé¢ odbicie w spadku zamdwien na niektére produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczy¢
obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac¢ na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamodwien.
Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemow bezgotéwkowych wykorzystujgcych nie tylko karty i Internet, ale takze
telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko technologiczne

Segment pfatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujac
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan (np. projekt ,Open Payment System”). Ponadto systemy dystrybucji
biletéw komunikacji miejskiej narazone sg na réznorodne ryzyka technologiczne, ktére mogg wptywac na ich stabilnos¢,
bezpieczenstwo i skutecznos¢. Aby zminimalizowaé te ryzyka, Mennica regularnie aktualizuje wdrozone systemy,
prowadzi systematyczne testy bezpieczenstwa, a takze monitoruje systemy w czasie rzeczywistym.

Ryzyko technologiczne jest réwniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze Mennica kfadzie ciggty
nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientow oraz najnowszych mozliwosci technologicznych w produkcji mennicze;j.
Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami technologicznymi, a nie
nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Waznym elementem minimalizujgcym ryzyko
jest tez mozliwos¢ lobbowania mennic zrzeszonych w takich organizacjach jak MDC i MDWG na rzecz produktéw
menniczych w bankach centralnych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem projektow deweloperskich

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen mieszkan, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak rowniez cen
gruntéw. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA projektu ,Bulwary Praskie” ze wzgledu na obecng sytuacje
gospodarczg oraz wysokos¢ stop procentowych jest oceniane jako Srednie. Istotnym ryzykiem jest roGwniez stosunkowo
dtugi okres trwania catego procesu prowadzenia projektu deweloperskiego, poczagwszy od zagrozenia wydtuzaniem sie
czynnosci formalnych zwigzanych z otrzymaniem pozwolenia na budowe, poprzez ewentualne opdznienia
podwykonawcdéw z budowie, skoriczywszy na mogace;j sie rozciggnac w czasie komercjalizacji inwestycji deweloperskiej.
Stosunkowo niski poziom ryzyka braku zwrotu z inwestycji deweloperskich projektu ,Bulwary Praskie” wynika z takich
czynnikéw, jak: posiadane od dtuzszego czasu zasoby gruntéw, ktorych rynkowa wartosé rosnie, czy ograniczona podaz
realizowanych projektéw na rynku warszawskim.

Ryzyko zwigzane z rynkiem najmu nieruchomosci

W zwigzku z przejeciem kontroli nad spdtkg posiadajgcg nieruchomosé Mennica Tower, Grupa MPSA narazona jest na
ryzyko rynkowe zwigzanie z rynkiem najmu nieruchomosci klasy ,prime”. Na ten moment grupa monitoruje
perspektywy tego rynku oceniajac je jako pozytywne z uwagi na przewage popytu nad podazg powierzchni biurowych
tej klasy.

Ryzyko wahan cen surowcéw lub kurséw walutowych

Mennica Polska i Grupa MPSA narazone sg na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegdlnosci metali szlachetnych
w postaci surowcdw. Sg one istotnym czynnikiem produkcji menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktéw
inwestycyjnych oraz materiatéw do produkcji z metali szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze
zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe
formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje
mozliwos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem
rynku terminowego. Przy czym w najwiekszym stopniu zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny zfota,
a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych przypadkach.
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Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej i Grupy MPSA zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem kwotowania cen
metali w walutach obcych, sprzedazg eksportowg, zakupami materiatéw do produkcji od zagranicznych dostawcoéw oraz
nabytymi wierzytelnosciami. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje operacje zabezpieczajgce kursy
walut (transakcje forward oraz fx swap) biorgc pod uwage ekspozycje netto.

Ryzyko stdp procentowych

Grupa MPSA, jest ponadto narazona na ryzyko stopy procentowej. Na dzien bilansowy oraz do chwili obecnej Grupa
wykorzystuje krotkoterminowe, ztotowkowe kredyty bankowe oparte na zmiennej stopie procentowej wibor, ktéra
w ostatnich okresach wykazuje tendencje spadkowa. Grupa MPSA monitoruje te ryzyko w procesie zarzadzania
finansowego.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zréznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug,
spotki z Grupy MPSA stosujg roznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbiér procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktow inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak rowniez zawierania kontraktéw sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed
przekazaniem ich na wtasno$¢ wymagane sg przedptaty deponowane na rachunkach powierniczych. Ptatnosci
wynikajgce z uméw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto,
stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezgcy monitoring naleznosci handlowych.
Pomimo tych wszystkich dziatann nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i Grupa MPSA, dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie produkcji
menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktéw elektronicznych, jak réwniez innymi
aktywami trwatymi (budynkami), sg narazone na rézne rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub kradziezg. W celu
zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sa odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, jak réwniez Mennica stosuje
odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez spotke zalezng Mennica Ochrona Sp. z 0.0., systemy
monitoringu, jak rowniez specjalne systemy i procedury bezpieczenstwa zabezpieczajgce w szczegdlnosci przed
wejsciem na teren Spoétki oséb nieuprawnionych.

1.7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek

W analizowanym okresie Mennica Polska S.A. jak réwniez Mennica Polska Spodtka Akcyjna S.K.A korzystata
z krétkoterminowych limitdw kredytowych. Wykaz limitéw, stopnia ich wykorzystania oraz ich terminy waznosci zostaty
wykazane w nocie 7.1. skonsolidowanego oraz 6.1. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Ponadto 18 czerwca 2025 roku zawarta zostata z BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna umowe o kredyt
nieodnawialny, zgodnie z ktérg bank zobowigzat sie udzieli¢ Spétce kredytu w kwocie 100 min zt, z mozliwoscia
wykorzystania wedtug wyboru Spétki, z terminem sptaty 18 grudnia 2026. Mennica Polska S.A wykorzystata kredyt
w dniu 16 wrzesnia 2025 roku w petnej kwocie. Na dzien bilansowy saldo kredytu wynosito 92 308 tys. zt.

1.8. Informacje o udzielonych przez Grupe pozyczkach

Na dzien bilansowy Grupa MP SA nie udzielata pozyczek podmiotom zewnetrznym.
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1.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajagcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach objasniajgcych 7.1. oraz 10.1.
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

1.10. Opis wykorzystania przez Grupe wpltywow z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréw wartosciowych.

1.11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

1.12. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umow dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcédw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowag w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy do wielu innych
znaczacych klientéw instytucjonalnych zaréwno w segmencie menniczym, jak i w segmencie pfatnosci elektronicznych,
zarowno na rynkach krajowym, jak i zagranicznym, opisanych w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Portfel odbiorcow Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. w 2025 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem.
Najwiekszy klient (Narodowy Bank Polski) stanowit 14,97% przychodéw ze sprzedazy ogdétem w ujeciu
skonsolidowanym. Ponadto zaden inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy
ogétem.

Portfel dostawcéw Grupy MPSA charakteryzowat sie réwniez duzym zréznicowaniem. Udziat tylko dwdch dostawcéw:
KGHM Polska Miedz S.A., Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw
poziom 10%.

1.13. Przyjeta strategia rozwoju Mennicy Polskiej i Grupy MPSA wraz z opisem perspektyw rozwoju
dziatalnosci

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej i Grupy MPSA opiera sie na maksymalizacji wartosci dodanej z posiadanych zasobdéw
z wykorzystaniem dywersyfikacji trzech gtdwnych, niezaleznych segmentéw dziatalnosci tj. produktéw menniczych,
ptatnosci elektronicznych, dziatalnosci deweloperskiej oraz wynajmu nieruchomosci. Celem nadrzednym w dziatalnosci
kazdego z segmentdw jest dostarczanie do klienta produktow i ustug o najwyzszej jakosci oraz dgzenie do utrzymywania
wiodgcej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze organizacji i zarzadzania
podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzgdzania jakoscig
zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzadzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzadzania
wartoscig; budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz
elastyczne dopasowywanie zasobdw i kosztow w relacji do realizowanych projektdw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku
specyficznych dla poszczegdlnych segmentéw Grupy MPSA:
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Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

Wzrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie
jak najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wychodzi naprzeciw nowym
oczekiwaniom klientéw;

Nacisk na zapewnienie najwyzszej jakosci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku
krajowym — Narodowego Banku Polski;

Umacnianie pozycji rynkowej na rynku monet obiegowych w Ameryce Potudniowej i Azji oraz ekspansja na
nowe rynki (kraje afrykanskie, arabskie);

Wykorzystanie szans na rynku monet obiegowych zagranicznych emitentow w zwigzku z ostabieniem pozycji
lub zakresu dziatalnosci konkurencyjnych mennic;

Ekspansja na rynki zagraniczne w segmencie produkcji monet kolekcjonerskich. Realizacja projektéw dla
bankéw centralnych w panstwach, ktére dopiero wprowadzajg tego typu wyroby na swoje rynki;
Optymalizacja proceséow produkcji, polegajgca na ciggtej poprawie zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
maszynowymi z wykorzystaniem filozofii i narzedzi lean manufacturing;

Automatyzacja stanowisk pracy w celu uniezaleznienia sie od zawirowan na rynku pracy;

Wprowadzenie sztucznej inteligencji - Al do proceséw produkcyjnych i projektowych;

Zarzadzanie produkcja na podstawie wskaznikéw: produktywnosci, efektywnosci, w celu minimalizacji
przestojow, skrocenia cyklu produkcyjnego dla wyrobu;

Rozwdj systemow planowania, harmonogramowania i raportowania realizacji produkcji z uzyciem systeméw
wykorzystujacych elementy sztucznej inteligenc;ji;

Automatyzacja proceséw w celu eliminacji waskich gardet, a takze zaktdcen czynnikami behawioralnymi;
Benchmarking do najlepszych organizacji, czyli ciggty rozwdj technologii;

Organizowanie szkolen dla klientéw z zakresu technologii i wprowadzania tariszych rozwigzan monetarnych;
Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
w sprzedazy monet kolekcjonerskich, poprzez wysokga jakos¢ w potaczeniu z atrakcyjng ofertg cenows;
Intensyfikacja dziatan i przystepowanie do wiekszej ilosci przetargdw, skutkujace pozyskiwaniem nowych
zamowien z bankéw centralnych;

W zakresie sprzedazy produktéw inwestycyjnych zapewnienie bezpieczenstwa transakcji, dobrej jakosci
produktu i profesjonalnej obstugi klienta oraz dalszy rozwdj kanatéw dystrybucji. Poszerzanie asortymentu
oferowanych produktow;

Pozyskanie kolejnych certyfikacji oceniajgcych nasze produkty inwestycyjne za bezpieczne - LMBA, SBMA,
DMCC;

Podjecie dziatan edukacyjnych w zakresie inwestowania w kruszce;

Aktywna wspotpraca z klientami w zakresie projektowania produktow;

Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji;

Dywersyfikacja dostawcow;

Produkcja i technologia przyjazna dla sSrodowiska i spoteczenstwa. W tym korzystanie z zielonych zrédet energii,
zmniejszanie sladu weglowego, eliminacje proceséw chemicznych. Udziat w programach aktywujgcych
mitodziez do pracy, a takze programy praktyk dla uczniéw szkét technicznych i studentéw;

Zwiekszenie dostepnych mocy produkcyjnych poprzez ich rozwdj i wzrost produktywnosci i efektywnosci
procesoéw, a takze zastosowanie nowoczesnych technologii;

Prace prowadzone w zakresie wdrozenia celdw i raportowania ESG.

Perspektywy rozwoju:

Przejecie rynku po ostabionej konkurencji w zakresie produkcji eksportowych monet obiegowych;
Zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie swiatowej niepewnosci inwestoréw kapitatowych;
Poszukiwanie partnerdow zagranicznych dla dystrybucji za granicg produktow inwestycyjnych. Wejscie na rynki

zagraniczne z naszymi sztabkami i wyrobami bulionowymi, inwestycyjnymi;
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Mennica jest zapraszana przez banki centralne réznych krajow do licznych przetargéw na dostawy zaréwno
monet obiegowych, jak i kolekcjonerskich;

Rozwdj produktéw kolekcjonerski dla bankdow centralnych w panstwach bez tradycji tego typu;

Decyzja bankdéw o zastepowaniu niskich nominatéw banknotéw monetami ze wzgledu na ich trwatos¢
i mozliwos¢ recyklingu;

Potencjalna perspektywa wejscia do strefy EURO a w efekcie produkcji monet obiegowych Euro;

Oferowanie ustugi dostaw na wywotanie i przechowywanie w tym deponowanie monet;

Oferowanie ustug konsultacyjnych dla bankdéw zagranicznych, mennic z zakresu technologii menniczej;
Oferowanie na rynkach zagranicznych wyrobdw z grupy odznaczen i medali;

Oferowanie produktéw dla korporacji i klientéw instytucjonalnych;

Pozyskiwanie klientow poprzez oferowanie wysokiej jakosci i bezpieczenstwa produkcji dla klientow
zwigzanych z administracja rzadowa, samorzadowg, z Kancelarig Senatu, Sejmu i Prezydenta, Wojskiem, Policjg,
Strazg Pozarng, fundacjami.

Segment Ptatnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategii:

Rozwdj i modernizacja istniejgcych projektdw miejskich z wykorzystaniem zaawansowanych technologii
stosowanych w nowoczesnych systemach poboru optat, w tym rozwigzan opartych na kartach EMV, aplikacjach
mobilnych oraz centrycznym przetwarzaniu danych;

Utrzymanie jednej z wiodacych pozycji na rynku krajowym poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ustug,
niezawodnosci infrastruktury oraz konsekwentne budowanie przewagi konkurencyjnej w obszarze systemow
miejskich;

Skalowanie i dalszy rozwdj Open Payment System (OPS) - rozbudowa funkcjonalnosci, poprawa doswiadczenia
uzytkownikéw oraz ekspansja do kolejnych miast i nowych modeli rozliczen;

Poszukiwanie nowych szans rynkowych w Polsce i za granicg, m.in. w obszarze systeméw transportowych,
rozwigzan smart city oraz integracji ustug miejskich;

Dywersyfikacja kanatow sprzedazy biletéw - rozwéj zréznicowanej i skalowalnej sieci dystrybucji, obejmujacej:
kasowniki OPS (EMV), terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne, aplikacje mobilne, platformy online i e-
commerce. Sie¢ ta odpowiada na potrzeby réznych grup pasazerdw, wspierajgc zarowno tradycyjne, jak
i cyfrowe modele zakupu;

Inwestycje w insourcing kompetencji technologicznych, w tym: przejmowanie proceséw produkcyjnych
i serwisowych do struktur PPE, rozwoj wtasnych urzadzen (np. kasownikéw OPS), wzmochienie wewnetrznego
Software House’u - rozwdj centralnych systemdw biletowych, aplikacji mobilnych, portali internetowych, co
zapewnia wiekszg niezaleznos$¢ od dostawcdw zewnetrznych i mozliwos¢ elastycznego rozwijania ustug.

Perspektywy rozwoju:

Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.
W 2025 roku segment ptatnosci elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ na posiadanym portfelu
duzych projektéw miejskich w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Bydgoszczy, Gdansku, Jaworznie,
Whtoctawku;

Rosngce zapotrzebowanie na modernizacje systemoéw biletowych, wynikajgce m.in. z odchodzenia od
technologii MIFARE i przechodzenia na rozwigzania oparte na kartach bankowych, urzgdzeniach mobilnych
i centralnych systemach przetwarzania danych;

Rozwdj ustug w modelu MaaS (Mobility as a Service), integracja transportu publicznego z innymi Srodkami
mobilnosci (hulajnogi, rowery, parkingi P+R).
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Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektow deweloperskich na posiadanych
nieruchomosciach;

Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektéw deweloperskich w atrakcyjnych
lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spétce Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. na obszarze
ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego,
posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie
sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program.
Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W 2025 roku
kontynuowana byta budowa i sprzedaz przedsiewzie¢ deweloperskich w |l etapie inwestycji (kwartaty N, O, P -
tacznie 747 lokali).

Segment Wynajmu nieruchomosci

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja stabilnosci i przewidywalnosci przychodéw poprzez utrzymanie petnego wynajmu powierzchni
oraz wspotprace z najemcami o wysokiej wiarygodnosci finansowej;

Utrzymanie i dalsze podnoszenie wysokiego standardu technicznego oraz funkcjonalnego obiektu, w tym
rozwdéj nowoczesnych rozwigzan ESG i efektywnosci energetycznej;

Profesjonalne i transparentne zarzadzanie nieruchomoscia, zapewniajgce wysoka jakos¢ ustug budynkowych
oraz efektywng kontrole kosztdw operacyjnych (OPEX);

Zapewnienie porzadku operacyjnego i wysokiej dyscypliny procesowej w obszarze zarzadzania najmem
i obstugi najemcéw.

Perspektywy rozwoju:

Dalsze umacnianie pozycji Mennica Towers, jako prestizowego i stabilnego centrum biznesowego poprzez
utrzymanie najemcow o ugruntowanej pozycji rynkowej;

Rozwdj i wdrazanie rozwigzan z zakresu ESG, w tym optymalizacja zuzycia energii elektrycznej, zastosowanie
inteligentnych systemow zarzgdzania budynkiem oraz inicjatyw pro-srodowiskowych;

Zwiekszanie elastycznosci oferty najmu poprzez mozliwosé szybkich re-aranzacji powierzchni, elastyczne
moduty najmu oraz dostosowanie obiektu do hybrydowego modelu pracy;

Dalszy rozwdj atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni wspdlnych, w tym reprezentacyjnego lobby (np.
z elementami zielonej architektury) oraz urozmaiconej oferty gastronomicznej, podnoszgcych komfort
uzytkownikéw i wartos¢ nieruchomosci;

Konsekwentna kontrola ryzyka finansowego i prawnego oraz ochrona intereséw najemcéw poprzez jasne
zapisy umow najmu, stosowanie odpowiednich zabezpieczen oraz szybkie reagowanie na ewentualne
zalegtosci ptatnicze.

W kolejnym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegdlnych

segmentow.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W OBREBIE JEJ SEGMENTOW

2.1. Segment Produkty mennicze

Segment obejmuje:

Produkcje i sprzedaz wyrobdéw menniczych,

a w szczegoblnosci monet obiegowych
i kolekcjonerskich, ztotych i srebrnych produktéw
inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe),
zetondw oraz innych wyrobéw menniczych
i wyrobéw grawersko-medalierskich (medale,
odznaczenia, znaczki, pieczecie, datowniki, znaki
probiercze);

Dziatalno$¢ handlowg i marketingowa, zwigzang
w szczegdlnosci z promocja i dystrybucjag monet
numizmatow,

kolekcjonerskich, produktéw

Przychody segmentu

produktéw menniczych
(w tysigcach ztotych)

1800 000
1600 000
1400 000 -
1200 000 +
1000 000 +
800000 -
600000 +
400000 +
200000 +

2025 2024

inwestycyjnych a w szczegdlnosci ztotych sztabek i monet bulionowych.

Segment produktéw menniczych 2025 2024
Masa sprzedanego ztota zawartego w produktach menniczych (w kg) 2520 2192
Liczba sprzedanych monet 1993917 | 1521101
Liczba klientéw monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 14 6
Liczba klientéw monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy) 97 107

*przyjeto kryterium przychodow ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt

ISTOTNE DOKONANIA | ZDARZENIA W RAPORTOWANYM OKRESIE

Realizacja juz pozyskanych kontraktéw na dostawy monet obiegowych i kolekcjonerskich dla Narodowego Banku

Polskiego i zagranicznych emitentéw

Naszym najwazniejszym odbiorcg na krajowym rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie

Mennica Polska realizowata dostawy monet do tego klienta w oparciu o ramowa umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007

roku. Zgodnie z tg umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamdwienie Narodowego Banku

Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji

oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W ramach

100 000
90 000
80000
70000
60000
50000
40 000
30000
20000
10000

Wynik segmentu

produktéw menniczych
(w tysigcach ztotych)

2025 2024

2025 roku otrzymaliSmy zamdwienie na 919 min monet
obiegowych, czyli 05,7% wiecej niz w roku ubiegtym.
W zakresie monet obiegowych produkowaliSmy monety
o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-
kolor, 5 zt bi-kolor monety okoliczno$ciowe o nominale 5 zt
z serii Odkryj Polske. W przypadku monet kolekcjonerskich
zrealizowaliSmy sprzedaz ponad 111 tys. sztuk (dla ztota
nominaty: 500 zt, 100 zt; 50 zt; natomiast dla srebra
nominaty 100 zi, 50 zt, 20 zt, 10 z4).

W obszarze monet obiegowych zagranicznych emitentow
w 2025
centralnych z takich krajow, jak: Kostaryka, Gwatemala,

roku zrealizowaliSmy dostawy do bankéw

Dominikana, Gruzja, Nikaragua, Zambia, Boliwia, Tanzania,

Paragwaj, Kolumbia, Islandia, Mauritius i Namibia. W zakresie sprzedazy monet kolekcjonerskich zagranicznych

emitentéw Mennica Polska kontynuuje wspotprace z bankami centralnymi, dystrybutorami i emitentami. Banki

24



POLSKA

SINgn 0D 1766 &

Mennica Polska S.A. ‘ MENNICA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2025

odgrywajg w tym segmencie kluczowg role, zapewniajgc stabilno$¢ popytu. Po raz pierwszy w historii
wspotpracowalismy z Bankiem Mozambiku, realizujgc dla niego projekty medali oraz monet kolekcjonerskich. Kolejnym
nowym klientem byt Bank Jordanii, z ktdrym rozpoczeto wspodtprace projektowa, przy czym finalizacja zamdwien
planowana jest na kolejny rok. Ponadto w 2025 roku intensywnie wspétpracowaliémy z Bankiem Boliwii w zakresie
projektowania i produkcji monet kolekcjonerskich.

Wygranie kolejnych znaczacych przetargdw na dostawy monet obiegowych i kolekcjonerskich zagranicznych
emitentow

W 2025 roku Mennica wygrywata kolejne przetargi na produkcje i dostawy zagranicznych monet obiegowych dla
bankéw centralnych: Gwatemali, Armenii, Boliwii, Kolumbii, Dominikany, Islandii, Paragwaju oraz na Mauritiusie.
W ramach przetargdw na monety kolekcjonerskie zagranicznych emitentéw Spétka wygrata postepowania przetargowe
w Mozambiku, Boliwii, Jordanii i Gruzji.

Rozpoczecie produkcji monet kolekcjonerskich euro we wspoétpracy z Bankiem Centralnym Malty

Jednym z kluczowych celdw strategicznych byta dywersyfikacja emitentéw posiadajgcych walute Euro. Cel ten zostat
osiggniety dzieki podpisaniu umowy z Centralnym Bankiem Malty. Dzieki temu nasza oferta zostata rozszerzona
o cieszgce sie duzym zainteresowaniem wsrdéd kolekcjonerdw srebrne monety z nominatem Euro, w ramach serii —
»Majoliki” oraz ,Zegary ratuszowe”.

Mennica Polska dotacza do LBMA jako Affiliate Member

Mennica Polska zostata Affiliate Member London Bullion Market Association (LBMA). LBMA jest miedzynarodowa
instytucja, ktorej celem jest utrzymanie integralnosci i przejrzystosci rynku metali szlachetnych. Organizacja promuje
najlepsze praktyki w zakresie produkcji ztota i srebra inwestycyjnego, w tym jego czystosci, pochodzenia i wagi,
wspotpracujac z regulatorami i uczestnikami rynku, aby zapewnié sprawne i uczciwe funkcjonowanie tego sektora.

Wiarygodnos¢ i zaufanie stanowig fundamenty, na ktérych organizacja rynku finansowego moze budowac pozytywne
relacje z interesariuszami. Mennica Polska dofaczyta do grona innych cztonkéw LBMA, w tym bankéw, producentow
sztabek i monet bulionowych oraz firm zajmujgcych sie profesjonalnym transportem i przechowywaniem duzych ilosci
kruszcu. Jako niezalezny autorytet na globalnym rynku metali szlachetnych, LBMA zapewnia najwyzsze standardy
integralnosci i przejrzystosci w branzy, rozwijajgc i wdrazajgc rozwigzania dostosowane do potrzeb rynku.

Cztonkostwo w LBMA umozliwi Mennicy Polskiej wspéttworzenie przysztosci rynku, udziat w inicjatywach na rzecz jego
przejrzystosci oraz promowanie najlepszych praktyk. Kluczowym elementem dziatalnosci LBMA jest Program
Odpowiedzialnego Pozyskiwania Surowcéw, ktérego celem jest promowanie miedzynarodowych standardéw etycznych
wsrad rafinerii ztota i srebra — co stanowi coraz istotniejszy aspekt w globalnym handlu. Program wspiera dziatania na
rzecz zréwnowazonych i odpowiedzialnych praktyk biznesowych, ktére chronig wartosc ztota.

Nowe biura sprzedazy Mennicy Polskiej w Gdyni i Bydgoszczy

Mennica Polska konsekwentnie rozwija sie¢ sprzedazy detalicznej. Do grona pietnastu punktéw sprzedazy
zlokalizowanych w réznych czesciach Polski dofaczyty dwa nastepne — nowo otwarte biura sprzedazy w Gdyni
i Bydgoszczy. Mieszkancy tych miast znajdg w nich najbardziej rozpoznawalne produkty Mennicy Polskiej, w tym monety
bulionowe, srebrne i ztote sztabki inwestycyjne oraz produkty kolekcjonerskie.

Zaangazowanie Mennicy Polskiej w 34. Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

Od ponad trzech dekad Mennica Polska aktywnie wspiera Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy w zbieraniu datkéw na
celowang pomoc. W ramach 34. Finatu WOSP na specjalne licytacje tradycyijnie trafity kultowe Ztote Serduszka, o ktére
co rok toczy sie zacieta walka w szczytnym celu. Na specjalne licytacje trafity kultowe pamigtki — zestaw pieciu srebrnych
monet kolekcjonerskich z reprodukcjami obrazéw niezwyktego artysty, Zdzistawa Beksifskiego oraz jedyny na rynku
zestaw stanowigcy efekt wspdtpracy wybitnego artysty Wojciecha Siudmaka oraz Mennicy Polskiej. Kolejng
proponowang atrakcja do wylicytowania byto zaproszenie dla dwdch oséb do zwiedzania zaktadu produkcyjnego
Mennicy Polskiej.
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Mennica Polska po raz kolejny aktywnie uczestniczyta w Nocy Muzeéw

Podczas 21. edycji tego kulturalnego wydarzenia przygotowano specjalny pokaz wybijania zetondéw prowadzony przez
doswiadczonego mincerza, a takze strefe relaksu z lezakami. Do gosci Mennicy Polskiej trafito ponad 2000
okoliczno$ciowych numerédw pamiagtkowych. Ciekawg inicjatywg byto zaproszenie kolekcjoneréw do wspétdecydowania
o tematach nowej serii monet z reprodukcjami prac Zdzistawa Beksinskiego. Po raz pierwszy w historii Mennicy Polskiej,
w specjalnym gtosowaniu online, prawie 700 oséb wybrato 5 z 10 obrazéw wybitnego artysty, ktore zostana
przeniesione na srebrne monety w ramach drugiej serii. Pierwsza moneta z reprodukcjg obrazu AE73 trafita do
kolekcjoneréw na poczatku 2026 roku.

Udziat w Festiwalu BNP Paribas Dwa Brzegi

19. edycja Festiwalu BNP Paribas Dwa Brzegi byta juz trzecia z udziatem Mennicy Polskiej jako sponsora, wnoszgcego do
programu wydarzenia wtasng artystyczng opowies¢. Tym razem byta to numizmatyczna interpretacja kultowego obrazu
niemieckiego ekspresjonizmu— moneta ,Nosferatu”, ktéra zainaugurowata nowg serie kolekcjonerska
zatytutowang , Klasyka Kina Niemego”, poswiecong legendarnym dzietom $wiatowej kinematografii. Premiera monety
zostata potaczona ze specjalnym pokazem filmu ,Nosferatu” w ruinach kazimierskiego zamku. Seans odbyt sie nocg,
31 lipca o godz. 21:00, w scenerii, gdzie swiatto i cien tworzyty wtasny spektakl. To wyjgtkowe doswiadczenie, ktore
pozwolito widzom zanurzy¢ sie w atmosferze klasycznego kina — dostownie i symbolicznie.

Medale od Mennicy Polskiej na 50. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni

Mennica Polska miata przyjemno$¢ uhonorowac laureatéw 50. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni
srebrnymi medalami. Pamigtkowe egzemplarze powstaty z kruszcu przekazanego przez partnera festiwalu, KGHM
Polska Miedz. Przygotowano réwniez niespodzianke dla pasjonatow kina: z okazji jubileuszowej edycji mincerz wybijat
pamigtkowe monety z miedzi. tgcznie powstato 3 tys. takich egzemplarzy, ktore trafity w rece uczestnikow wydarzenia.

2.2. Segment Ptatnosci elektronicznych

Pion Pfatnosci Elektronicznych Mennicy Polskiej od ponad

. ] , , o Przychody segmentu
dwdch dekad specjalizuje sie w projektowaniu, wdrazaniu - .
. . ) ptatnosci elektronicznych
i utrzymaniu systemdéw poboru optat za transport (w tysigcach zlotych)

publiczny.  Oferujemy  kompleksowe  rozwigzania | 300000

obejmujace: 250000 -

. . . 200000 -
. Systemy wnoszenia optat za komunikacje
150 000 -+

100 000 -+
umozliwiajgcy ptatnosci kartg bezposrednio 50000 A

miejskg, w tym Open Payment System,

w pojezdzie, 0 -
2025 2024

. Dystrybucje biletéw komunikacji miejskiej

w formie elektronicznej (np. karta miejska) i papierowej, realizowang poprzez automaty biletowe oraz
terminale POS,

. .. = Systemy dystrybucji biletéow w kanatach e-commerce
Wynik segmentu ptatnosci

elektronicznych
(w tysigcach ztotych)

i ptatnosci mobilnych,
= Biezgce utrzymanie i rozwdj systeméw w celu

15000 zapewnienia ich niezawodnosci i dostosowania do

zmieniajacych sie potrzeb rynku.
10000 - ] W omawianym okresie Pion Pfatnosci Elektronicznych
koncentrowat swojg dziatalno$¢ na utrzymaniu realizowanych
3000 1 projektéw. Kontynuowano takze realizacje prac majacych na

celu optymalizacje dziatalnosci operacyjnej.

2025 2024
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W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych koncentrowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich:

Projekt miejski Termin obowigzywania kontraktu Kanaty dystrybucji biletéw

czas nieokreslony, umowa nie moze . . . .
Y terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty

Warszawska Karta Miejska zostac rozwigzana przed 30 czerwca . L .
stacjonarne, aplikacje komoérkowe
2026 roku
BOK, terminale w punktach sprzedazy detalicznej,
Wroctawska Karta Miejska URBANCARD 7 wrzesnia 2028 roku automaty stacjonarne, kasowniki OPS, Internet, aplikacje
komérkowe
Poznarnska Elektr.omczna Karta 22 maja 2026 roku terminale w punktach spr.zedazy detalicznej, automaty
Aglomeracyjna PEKA stacjonarne
Open Payment System w Poznaniu 22 listopada 2027 roku kasowniki OPS
Gdanska Karta Miejska 31 grudnia 2029 roku automaty stacjonarne

terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty
Bydgoska Karta Miejska 10 kwietnia 2029 roku stacjonarne, kasowniki OPS, Internet, aplikacje
komérkowe

terminale w punktach sprzedazy detalicznej, kasowniki

Jaworznicka Karta Miejska 31 stycznia 2030 roku OPS, Internet
Suwalska Karta Miejska czas nieokreslony terminale w punktach sprzedazy detalicznej
a - . . . terminal ktach dazy detali j, aut t
tédzka Karta Miejska ,,E-Migawka” 30 sierpnia 2029 roku erminale w punktach sprzedazy detaliczne), automaty

stacjonarne, kasowniki OPS, aplikacje komérkowe

Sprzedaz biletéw w Tramwajach

Warszawskich 31 sierpnia 2027 roku automaty mobilne
Dzierzawa. mobilnych automatéw .
S TR o 31 grudnia 2026 roku n.d.

Segment ptatnosci elektronicznych 2025 2024
Nominalna wartos$¢ obrotéw brutto realizowanych przez systemy Mennicy 751 600 721 723361434
Liczba automatéw stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 865 865
Liczba czytnikow OPS zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 4530 4530
Liczba automatéw mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 1310 1310

ISTOTNE DOKONANIA | ZDARZENIA W RAPORTOWANYM OKRESIE
Wygrany przetarg na wdrozenie systemu biletowego w Warszawie

Na mocy wygranego przetargu, w dniu 19 sierpnia 2025 roku Mennica Polska S.A. zawarfa z Miastem Stotecznym
Warszawa umowe na zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie Systemu Biletowego Warszawskiego Transportu
Publicznego. Umowa zostata zawarta na okres 144 miesiecy, obejmujgcy zaréwno etap wdrozenia, jak i pdzniejsze
utrzymanie systemu. Obecnie Pion Ptatnosci Elektronicznych rozpoczat etap wdrozeniowy.

Wygrany przetarg w Suwatkach

W | potowie 2025 roku Mennica Polska wygrata przetarg na dostawe systemu dystrybucji i kontroli biletoéw dla miasta
Suwatki. Umowe podpisano 2 lipca 2025 roku, a wdrozenie systemu zaplanowano w ciggu 5 miesiecy od jej podpisania.
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Nowa gmina w ramach wroctawskiego systemu URBANCARD

MENNICA

POLSKA

Od poczatku lutego 2025 roku gmina Migkinia zostata wigczona do systemu URBANCARD, dzigki czemu mieszkarcy

zyskali nowa mozliwos¢ uiszczenia optaty za przejazd srodkami komunikacji miejskiej. Zakup w mobilnym kasowniku,

zainstalowanym na pokfadzie autobusu, pozwala zaoszczedzi¢ czas i eliminuje koniecznos¢ korzystania z papierowych

biletéw. Podrézni mogg dodatkowo naby¢ bilety okresowe za posrednictwem portalu online oraz aplikacji mobilnej

URBANCARD. Obecnie system obejmuje swoim zasiegiem, poza Wroctawiem i Miekinia, takze Wisznie Matg, Zérawine,

Kobierzyce, Siechnice, Katy Wroctawskie i Czernice.

Wydtuzenie umowy w Bydgoszczy i Jaworznie

W raportowanym okresie zostaty wydtuzone kontrakty w ramach projektow miejskich realizowanych w Bydgoszczy (do

10 kwietnia 2029 roku) i w Jaworznie (do 31 stycznia 2030 roku), co potwierdza niezawodnos¢ i jakos¢ oferowanych

przez Spotke ustug w ramach segmentu ptatnosci elektronicznych.

2.3. Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Segment obejmuje realizacje projektow deweloperskich:

Mennica Polska posiada bezposrednio udziaty
w spotce Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A.,

i jako jej komplementariusz kieruje

dziatalnoscia, skupiajac sie gtéwnie nad realizacjg

przedsiewziecia  deweloperskiego

jej biezacg | 120000
100 000
80000

,Bulwary 60000
40 000

Praskie” —  projektu  zagospodarowania | ,4q00

nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. 0

Jagielloniskiej, o powierzchni 276 tys. m? oraz

Przychody segmentu

dziatalnos¢ deweloperska
(w tysigcach ztotych)

3309

2025 2024

wynajmie powierzchni ustugowych w juz wybudowanych budynkach.

Przedsiewziecie deweloperskie ,,Bulwary Praskie”

Inwestycja ,,Bulwary Praskie” jest realizowana w ramach nastepujgcych etapdéw:

ETAP | (kwartaty S, R), w ramach ktérego wybudowano 6 budynkéw mieszkalnych i sprzedano 468 mieszkan

o facznej powierzchni 24 611 m?. Etap zakoriczony w 2023 roku.

ETAP Il (kwartaty N, O, P), w ramach ktérego wybudowano 10 budynkéw mieszkalnych, obejmujgcych tacznie

747 mieszkan o tacznej powierzchni 39 286 m2. Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie budynkéw i obecnie trwa

procedura przekazywania lokali mieszkalnych ich nabywcom.

ETAP 1l (kwartaty I, J, K, L), w ramach ktérego zaktadamy realizacje i sprzedaz 789 mieszkan o facznej

powierzchni 47 997 m?. Uzyskano pozwolenie na budowe i Grupa MPSA rozpoczyna proces robdt budowlanych.

ETAP IV (kwartaty F, G, H), w ramach ktérego zaktadamy realizacje i sprzedaz 714 mieszkan o tgcznej

powierzchni 38 731 m?2. Grupa MPSA jest w trakcie procesu pozyskiwania pozwolenia na budowe.

ETAP YV (kwartaty C, D, E), w ramach ktérego zaktadamy realizacje i sprzedaz 856 mieszkan o tacznej powierzchni

42 838 m?2. Obecnie trwaja prace nad raportem o oddziatywaniu na $srodowisko planowanej budowy.

60000

40000

20000

-20 000

Wynik segmentu

dziatalnos¢ deweloperska

(w tysigcach zfotych)
E—
2025 2024
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Przeptywy pieniezne zwigzane z procesami budowy
i sprzedazy przedwstepnej mieszkan ujmowane sq
przez Grupe MPSA do momentu sprzedazy
mieszkann i przeniesienia  prawa  wfasnosci
bilansowo, a nie wynikowo. Ze sprzedaziq
przedwstepng wigzq  sie  odzwierciedlane
w przyroscie zobowiqzan wptywy z tytutu zaliczek
od klientow, zas z naktadami na budowe — wzrosty
zapasow.


https://www.urbancard.pl/
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Segment deweloperski 2025 2024
Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktdw notarialnych) 0 166
Liczba sprzedazy wstepne;j 227 294
Liczba mieszkan dostepnych do sprzedazy na koniec okresu 100 327

ISTOTNE DOKONANIA | ZDARZENIA W RAPORTOWANYM OKRESIE
Pozwolenia na uzytkowanie Il etapu projektu ,,Bulwary Praskie”

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania uzyskano pozwolenia na uzytkowanie wszystkich zrealizowanych w Il etapie
budynkéw (kwartaty N, O, P), w ktérych powstato 747 mieszkan o tacznej powierzchni 39 286 m?. Sprzedaz wstepna
i rezerwacyjna na 31 grudnia 2025 roku wynosi 658 lokali mieszkalnych, co stanowi 88% tgcznej liczby mieszkan z tego
etapu. Wiekszos$¢ lokali zostata przekazywania ich nabywcom.

Pozwolenie na budowe lll etapu projektu ,,Bulwary Praskie”

W okresie sprawozdawczym otrzymano réwniez pozwolenia na budowe kolejnego - Ill etapu budynkdéw (kwartaty: 1, J,
K ,L), w ramach ktérych powstanie 789 mieszkan o facznej powierzchni 47 997 m2. W | kwartale 20206 roku planowane
jest rozpoczecie robot budowlanych. Szacowany czas realizacji tego etapu to okoto 24 miesigce.

Prace projektowe dla IV etapu projektu ,,Bulwary Praskie”

W ramach IV etapu (kwartaty F, G, H) zostata sporzagdzona ocena oddziatywania na srodowisko i podjeto zawieszone
z urzedu postepowanie administracyjne celem uzyskania pozwolenia na budowe.

Prace projektowe dla V etapu projektu ,,Bulwary Praskie”
Rozpoczeto prace nad Zintegrowanym Planem Inwestycyjnym dla V etapu (kwartaty C, D, E).

Realizacja przebudowy ul. Jagielloriskiej w ramach inwestycji ,,Bulwary Praskie”

Pierwszy etap przebudowy ul. Jagielloriskiej zostat zrealizowany zgodnie z harmonogramem i oddany do uzytku w lipcu
2025 roku. Zakres prac obejmowat kompleksowg modernizacje infrastruktury drogowej, w tym wykonanie nowej
nawierzchni jezdni i chodnikédw, przebudowe sieci uzbrojenia terenu, budowe oraz montaz nowego os$wietlenia
ulicznego i sygnalizacji drogowej. W ramach zadania wykonano réwniez przebudowe infrastruktury tramwajowej oraz
oznakowanie poziome i pionowe.

Drugi etap przebudowy ul. Jagiellonskiej jest obecnie w fazie przygotowawczej. Zlecono przygotowanie kompleksowej
dokumentacji wielobranzowej. Dokumentacja ta bedzie stanowita podstawe do uzyskania decyzji administracyjnych
oraz realizacji robét budowlanych. Planowany termin rozpoczecia prac wyznaczono na lipiec 2026 roku.

Przebudowa Hali Annopol

W ramach przygotowan do realizacji zamierzenia inwestycyjnego polegajgcego na przebudowie hali produkcyjnej przy
ul. Annopol w Warszawie opracowano koncepcje architektoniczno-budowlang na przedmiotowy zakres. W sierpniu
2025 roku ztozono do Biura Ochrony Srodowiska m. st. Warszawy wniosek o wydanie decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedmiotowego przedsiewziecia. We wrzesniu 2025 roku otrzymano zawiadomienie o wszczeciu
postepowania administracyjnego w przedmiotowej sprawie.
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2.4. Segment Wynajmu nieruchomosci

Segment obejmuje w wynajem powierzchni biurowych i ustugowych:

Jednostka dominujgca Grupy MPSA posiada
61% udziatow w spdtce SPV Mennica Polska
Spodtka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-
Akcyjna S.K.A., w ramach ktodrej zrealizowano
prestizowy projekt deweloperski ,,Mennica
Towers” - nowoczesne centrum biznesowe na
warszawskiej Woli, a obecnie prowadzony jest
w nim wynajem powierzchni biurowych i
ustugowych. Obiekt oferuje tacznie 65 961,22

‘ MENNICA
POLSKA
SINIgN 0D 1766 R
Przychody segmentu
wynajem nieruchomosci
(w tysigcach ztotych)
50000
40000
30000 -
20000 -
10000 -
0
2025 2024

tys. m? powierzchni najmu, ktdra jest obecnie w petni wynajeta;

Grupa MPSA wynajmuje rdwniez powierzchnie biurowe i ustugowe w budynkach: ,Mennica Residence” oraz

,Nefryt”, a takze w projekcie ,,Bulwary Praskie”.

Segment wynajmu nieruchomosci 2025 2024
Wynajeta powierzchnia na koniec okresu w m2, w tym: 68 429 6 456
Projekt ,,Mennica Towers” 61942

Projekt "Bulwary Praskie" 705 358
Projekt "Mennica Residence" 5517 5832
Projekt "Nefryt" 266 266

ISTOTNE DOKONANIA | ZDARZENIA W RAPORTOWANYM OKRESIE

Mennica Polska, wraz z podmiotami z Grupy, stata sie wtascicielem biurowcéw Mennica Towers

Grupy Kapitatowa Mennica Polska S.A. stata sie wtascicielem biurowca zlokalizowanego u zbiegu ulic Zelaznej i Prostej

w Warszawie. Za zgoda sadu i rady wierzycieli, 21 sierpnia 2025 roku zawarta porozumienie, na mocy ktérego doszto

do unormowania sytuacji witascicielskiej w projekcie. Dzieki temu obligatariusze indywidualni otrzymali realng szanse

sptaty obligacji wyemitowanych przez grupe GGH PF3 - dotychczasowego drugiego akcjonariusza.

Na podstawie zawartego porozumienia zobowigzania bankowe w projekcie Mennica Towers, nabyte wczesniej przez

Mennice Polska zostaty zamienione na kapitat zaktadowy spétki Mennica Towers GGH MT spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig SKA (MT) bedacej wiascicielem budynku. W praktyce Mennica Polska, wraz z podmiotami z Grupy,

4400

Wynik segmentu

wynajem nieruchomosci
(w tysigcach ztotych)

4200 -

4000 -

3800 -

2025

2024

.
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nabyta 50 proc. udziatéw spotki GGH PF3
w projekcie MT za kwote 135 min euro. Srodki,
za zgoda rady wierzycieli i pod nadzorem sgdu,
zostaty przekazane do masy upadtosci GGH
PF3.

W nastepstwie wyzej wskazanych zmian zarzad

Grupy  Mennica  zdecydowat  réwniez

przeprowadzié¢ rebranding nieruchomosci

zmieniajagc  poprzednia nazwe projektu

z Mennica Legacy Tower na Mennica Towers.



Mennica Polska S.A. Il\j/gﬁ\g;gil‘\

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. o 1766
oraz spotki Mennica Polska S.A. za rok 2025

INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Sytuacja kadrowa Mennicy Polskiej

Stan zatrudnienia w Mennicy Polskiej na 31 grudnia 2025 roku wynidst 407 pracownikow i zwiekszyt sie w poréwnaniu
do stanu z 31 grudnia 2024 roku o 7,4%. Wieksze zapotrzebowanie na prace wigze sie z rozwojem dziatalnosci Spétki
w szczegolnosci w zakresie nowo pozyskanych kontraktéw monetarnych w segmencie mennicznym (wzrost o 7,7%).
Stan zatrudnienia w segmencie pfatnosci elektronicznych, deweloperskim i wynajmu nieruchomosci pozostat na
zblizonym poziomie.

W podziale na ptec stan zatrudnienia ksztattowat sie nastepujgco:

Ple 31.12.2025 31.12.2024 3311112222%2254/

Liczba osob struktura [%)] Liczba oséb struktura [%)] Dynamika [%]
Kobiety 151 36,8 140 36,9 107,9
Mezczyzni 259 63,2 239 63,1 108,4
Stan zatrudnienia 410 100,0 379 100,0 108,2

Rotacja kadry w raportowanym okresie uksztattowata sie na poziomie 18%. Spétka podejmuje szereg dziatan, majgcych
na celu utrzymanie kluczowych specjalistow, w tym m.in.: waloryzacja ptac oraz inne finansowe formy wynagradzania,
benefity pozaptacowe w postaci szerokiego zakresu opieki medycznej, dofinansowanie sportu i rekreacji,
dofinansowanie wypoczynku i rekreacji dzieci pracownikdw, umozliwienie podnoszenia kwalifikacji, umozliwienie
ponownego zatrudnienia pracownikdéw przechodzacych na emeryture, rodzinna atmosfera czy Kodeks Etyki
zapewniajacy najwyzsze standardy pracy. Istotnym, naturalnym czynnikiem zwiekszajgcym wskaznik rotacji kadry
w segmencie menniczym jest znaczacy udziat zaawansowanych wiekowo pracownikéw, z duzg wiedzg i dtugim stazem
pracy, ktérzy przechodzg na emeryture.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W 2025 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej skoncentrowana byta na obszarach:
=  produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie; produkty inwestycyjne);

= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komarkowych);

= dziatalnosci deweloperskiej (jako komplementariusz poprzez spétke zalezng realizacja projektu ,,Bulwary
Praskie”);

=  wynajmie nieruchomosci (bezposrednio wynajem powierzchni biurowej i ustugowej w projekcie ,,Mennica
Residence” i ,Nefryt” oraz zarzagdzanie i nadzér nad wynajmem w ramach innych spétek w Grupie -
powierzchniami w nastepujacych projektach: ,,Mennica Tower”, ,Bulwary Praskie”).

Struktura sprzedazy w 2025 roku

W 2025 roku sprzedaz Spotki osiggneta wartos¢ 1796,1 min zt. Najwiekszy udziat w wartosci sprzedazy (85,3%)
wygenerowat segment produktéw menniczych. Drugim pod wzgledem wartosci przychoddw (14,0% udziat w strukturze
przychodéw) byt segment ptatnosci elektronicznych. W ramach segmentu wynajmu nieruchomosci w Mennicy Polskiej
w 2025 roku oraz 2024 roku gtéwne przychody, stanowigce nieznaczny udziat w przychodach ogétem Spotki,
zrealizowano z wynajmu powierzchni w projektach: ,,Mennica Residence” i ,Nefryt”.
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2025 2024 2025 / 2024
Kategoria wartos¢ struktura wartos¢ struktura Dynamika
[tys. ] [%] [tys. zt] [%] [%]

Produkty mennicze 1531502 85,3 1044 152 81,0 146,7
Ptatnosci elektroniczne 251961 14,0 234 595 18,2 107,4
Wynajem nieruchomosci 12 596 0,7 11 085 0,9 113,6
SPRZEDAZ OGOLEM 1796 059 100,0 1289 832 100,0 139,2

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej S.A. stanowita sprzedaz krajowa (86,2%).
Sprzedaz eksportowa w 2025 roku odnotowata spadek w poréwnaniu do roku 2024 (-20,2 p.p), co byto spowodowane
nizszg sprzedazg eksportowa ztota inwestycyjnego.

2025 2024 2025 / 2024
Kategoria wartosé struktura wartosé struktura | Dynamika
[tys. z1] [%] [tys. z1] [%] [%]
Sprzedaz Krajowa 1547953 86,2 979 056 75,9 158,1
Sprzedaz Eksportowa 248 106 13,8 310777 24,1 79,8
SPRZEDAZ OGOLEM 1796 059 100,0 1289 832 100,0 139,2

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych obszaréw zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej S.A. oraz czynniki majgce znaczacy wptyw na wynik
finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za 2025 rok wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za rok poprzedni, rowniez
wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano poréwnania danych bilansowych na dzien
31 grudnia 2025 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia analizowanego okresu czyli 31 grudnia 2024 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu emitenta zostaty ujete w ponizszej tabeli:

Wyszczegéniene sLazz0ms | iz | sz | 32202 | gy

: ° ’ ? Dynamika (%)
Aktywa ogoétem 1028 082 100,0 781 230 100,0 131,6
Aktywa trwate 739 254 71,9 468 302 59,9 157,9
Aktywa obrotowe 288 828 28,1 312928 40,1 92,3
Zapasy 172 161 16,7 131 702 16,9 130,7
Naleznosci 74 167 7,2 67 696 8,7 109,6
Inwestycje krotkoterminowe 42 500 4,1 113 530 14,5 37,4
Pasywa ogétem 1028 082 100,0 781 230 100,0 131,6
Kapitat wtasny 605 735 58,9 560 949 71,8 108,0
Zobowigzania i rezerwy 422 348 41,1 220281 28,2 191,7
Zobowigzania dtugoterminowe 21456 2,1 16 342 2,1 131,3
Zobowigzania krétkoterminowe 400 892 39,0 203 939 26,1 196,6
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Suma bilansowa jednostkowego bilansu Spétki wyniosta na koniec analizowanego okresu 1 028 082 tys. zt i wzrosta
0 31,6% w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywow najwiekszy wzrost odnotowano na poziomie aktywow trwatych w zakresie inwestycji
dtugoterminowych (+277,43 min zt), bedacy wynikiem zwiekszenia zaangazowania kapitatowego i przejecia kontroli nad
spotka Mennica Towers GGH MT Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowo-Akcyjna. Spdtka na
dzien 31 wrzesnia 2025 roku odnotowata ponadto wyzsze o 40,46 min zt zapasy w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia
2024 roku, co byto konsekwencjg wzrostu zamowien na monety obiegowe oraz wzrostu zaopatrzenia w surowce do
produkcji wyrobdw ze ztota i srebra, pozwalajgcego na zapewnienie naszym klientom bogatej oferty produktowej.
Zwiekszenie o 6,47 min zt stanu naleznosci w porownaniu do bilansu otwarcia byto wynikiem wzrostu zaangazowania
w dostawy monet w segmencie menniczym. Poziom inwestycji krétkoterminowych ulegt zmniejszeniu (-71,03 min zt)
gtéwnie w zwigzku z powyzej wspomniang transakcjg zwiekszenia zaangazowania kapitatowego w projekt Mennica
Towers.

Po stronie pasywnej bilansu zwiekszeniu w poréwnaniu do bilansu otwarcia ulegt poziom zobowigzan
krétkoterminowych (+196,95 min zt) i zobowigzan dtugoterminowych (+5,11 min zt), co gtéwnie byto spowodowane
zaciggnieciem kredytéw i pozyczek w celu sfinansowania powyzszej transakcji zwiekszenia zaangazowania kapitatowego

w projekt Mennica Towers.
Czynniki i zdarzenia majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli na cele analityczne, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okresdlenia charakterystycznych dla specyfiki
dziatalnosci biznesowej Spotki wskaznikow rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz jednorazowe

zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2025 do 31-12-2025 za okres od 01-01-2024 do 31-12-2024

Wybrane .dan.e finansov.v.e skorygowane Dane na Dane na
?ch:;r'zzefr)‘ua nietypowe i jednorazowe podstawie. Korekty | Nr Rach.unek podstawie. Korekty | Nr Rach!.mek

sprawozdania znormalizowany | sprawozdania znormalizowany

MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 1796 059 1796 059 1289 832 1289 832
Koszt wtasny sprzedazy -1 619 005 -1 619 005 -1169 388 -1169 388
Zysk brutto ze sprzedazy 177 055 177 055 120 444 120 444
Koszty sprzedazy -39 188 -39 188 -29 362 -29 362
Koszty ogdlnego zarzadu -39 683 -39 683 -27 268 -27 268
Zysk netto ze sprzedazy 98 184 98 184 63 814 63 814
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 21997 | -24579 | 1. -2 582 -4 438 3151 | 1. -1286
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 120 182 95 602 59 376 62 527
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,7% 5,3% 4,6% 4,8%
Amortyzacja -21 305 -21 305 -21672 -21672
EBITDA 141 487 116 907 81048 84 200
Rentownos¢ EBITDA 7,9% 6,5% 6,3% 6,5%
Przychody /(koszty finansowe) netto 8478 | -12772| 2. -4 294 11741 | -13823| 2. -2 082
Zysk brutto 128 660 91 308 71118 60 446
Podatek dochodowy -26 977 7097 | 3. -19 880 -13 267 2028 | 3. -11 239
Zysk netto 101 683 71427 57 851 49 206
Rentownos¢ netto 5,7% 4,0% 4,5% 3,8%

W kolumnach , Korekty” dokonano wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub jednorazowym, zaréwno

dla analizowanego 2025 roku, jak i 2024 roku.
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Na korekte w roku 2025 sktadajg sie nastepujgce czynniki:

1.

3.

Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 24 579 tys.
zt. Pozycje tg wytaczamy z analizy z tego wzgledu, ze ma charakter przejSciowy i ulegnie odwrdceniu
w przysztosci kompensujac réznice na planowanych marzach. Znaczaca dodatnia wartos¢ wynika gtéwnie
z zabezpieczenia zakontraktowanych przysztych wptywéw USD z kontraktéw zagranicznych po kursie
wyzszym niz kurs z dnia bilansowego;

Korekta przychodéw finansowych wynikajacych z odnotowania dodatniego wyniku na sprzedazy
zrealizowanej w | pétroczu 2025 roku akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 12 772 tys. zt;

Korekta podatku dochodowego w kwocie 7 097 tys. zt jako pochodna w/w korekt.

Na korekte w roku 2024 skfadajg sie nastepujace czynniki:

1.

Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacy sprzedazy niezrealizowanej w kwocie -7 229 tys.
zt, rozwigzanie odpisu z 2021 roku zwigzanego z utratg wartosci budynku Browar Hermana Junga,
znajdujgcego sie przy ul. Pereca w kwocie 4 577 tys. zt oraz przekazana darowizna dla powodzian w kwocie
500 tys. zt;

Korekta przychodéw finansowych wynikajagcych z odnotowania dodatniego wyniku na wycenie
posiadanych przez Spétke na dzien bilansowy 31.12.2024 akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 12 171 tys. zt oraz
wyniku na sprzedazy zrealizowanej w 2024 roku czesci akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 1 652 tys. zi;
Korekta podatku dochodowego w kwocie 2 028 tys. zt jako pochodna w/w korekt.

W analizowanym okresie, poza wyzej opisanymi czynnikami nie wystapity inne istotne zdarzenia o charakterze

jednorazowym lub nietypowym.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Spotki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
2025 2024
wskazniki rentownosci . Dane na podstawie . Dane na podstawie
Dane na podstawie Dane na podstawie
. rachunku i rachunku
sprawozdania MSSF . sprawozdania MSSF .
znormallzowanego znormallzowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt) 1796 059 1796 059 1289 832 1289 832
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,9% 9,9% 9,3% 9,3%
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto 5,5% 5,5% 4,9% 4,9%
4. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 6,7% 5,3% 4,6% 4,8%
5. Rentownos$¢ EBITDA 7,9% 6,5% 6,3% 6,5%
6. Rentownos¢ zysku netto 5,7% 4,0% 4,5% 3,8%
7. Rentownos$¢ aktywow ogdtem ROA 11,2% 7,9% 7,9% 6,7%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 17,4% 12,2% 10,3% 8,7%

Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskow do przychodéw ze sprzedazy netto produktéw, towardéw i materiatow;

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczgtek
i na koniec analizowanego okresu);

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie Spotka odnotowata wyzsze poziomy wszystkich wskaznikéw rentownosci w poréwnaniu do roku

poprzedniego. Byto to spowodowane wzrostem udziatu w przychodach sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich

zagranicznych emitentow, ktore charakteryzowaty sie wyzszym poziomem marz niz w roku ubiegtym oraz poprawg

rentownosci w segmencie ptatnosci elektronicznych.
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Ocena wskaznikow kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu
wskaznikoéw ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 31.12.2025 31.12.2024
1. Majatek obrotowy 288 828 312928
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20383 22703
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 268 445 290 225
4. Zobowigzania biezace 400 892 203 939
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krétkoterminowe 255937 98 449
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 144 955 105 490
7. Kapitat obrotowy (1-4) -112 064 108 990
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 123 490 184 735
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) 2025 2024
9. Cykl rotacji zapaséw 30 31
10. Cykl rotacji krotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 14 15
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 20 22
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 0,7 1,5
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,3 0,9
14. Wskaznik natychmiastowy 0,1 0,1

- Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkoscig zobowigzan biezgcych; wskaznik ten okresla wartos¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

. Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdzinica pomiedzy wielkoscig majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowigzari biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku
obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezqcych;

. Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzar biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

. Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzarn biezqcych; obrazuje zdolnosc firmy do regulowania biezqgcych
zobowiqzar przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,

- Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzari biezgcych; obrazuje zdolnosé¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzar o wysokim stopniu wymagalnosci;

- Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzar o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkéw pienieznych.

W pordéwnaniu do bilansu otwarcia nastgpit spadek wartosci majatku obrotowego. Jednoczesnie widoczny jest znaczacy
wzrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych, co gtéwnie byto spowodowane zaciggnieciem kredytow i pozyczek
w celu sfinansowania transakcji zwiekszenia zaangazowania kapitatowego w projekt Mennica Towers. Cykle rotacji
zapasow, naleznosci i zobowigzan ulegty skroceniu.

Poziomy wskaznikdéw ptynnosci biezacej i szybkiej spadty w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Pomimo uksztattowania sie
wartosci wskaznika ptynnosci biezgcej ponizej 1, ptynnosc spétki jest bezpieczna i wystarczajgco dobra, w szczegdlnosci
majgc na wzgledzie wysokie poziomy EBIDTA, jakie s3 generowane przez Spotke.
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Ocena zadtfuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spétki oraz oceny struktury finansowania jej majatku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 31.12.2025 31.12.2024
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 41,1 28,2

2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2,1 2,1

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 69,7 39,3

4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 81,9 119,8

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqzar dtugoterminowych do ogdinej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci;

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzar ogétem do kapitatéw wtasnych;
. Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywow trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajgcych sie najwiekszq statosciq.
Na koniec analizowanego okresu wskazniki: ogélnego zadtuzenia oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego utrzymywaty sie na
wyzszych poziomach w stosunku do 2024 roku. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat
sie na poziomie nizszym niz na dzier 31 grudnia 2024 roku 0 37,9 p.p. i wynidst na koniec 2025 roku 81,9%.

Podsumowanie

Wyniki osiggniete w 2025 roku potwierdzajg silng pozycje i stabilnos¢ finansowg Spoétki. Wszystkie obszary dziatalnosci,
jak kontrakty monetarne i sprzedaz ztota inwestycyjnego, segment pfatnosci elektronicznych oraz najem powierzchni
biurowych notujg wzrosty.

3.4. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Ocena efektéw dziatalnosci poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci zaréwno Spétki, jak i jej Grupy Kapitatowej zostata
opisana w rozdziale 2 — Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej w obrebie jej segmentéw. W opisach zostaty zawarte
rowniez wskazniki niefinansowe, o ile miaty one istotny wptyw na ocene rozwoju, wynikow i sytuacji.

Wptyw na srodowisko naturalne

W 2025 roku kontynuowalismy wdrazanie systemu raportowania dziatalnosci Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej
na rzecz ESG, pomimo, iz Grupa MPSA zostata zwolniona z obowigzku raportowania za 2025 rok.

W 2025 roku nie zanotowano zadnych istotnych incydentéw zwigzanych z negatywnym wptywem dziatalnosci
menniczej na $rodowisko. Procesy potencjalnie obcigzajace srodowisko naturalne, takie jak procesy galwaniczne,
zabezpieczania powierzchni monet, szlifowania, polerowania, piaskowania, odlewania metali szlachetnych byty
prowadzone prawidtowo a ich wptyw na srodowisko neutralizowany byt tak, jak do tej pory w sposéb odpowiedni do
danego procesu oraz rodzaju emisji.

W roku 2025 miata miejsce kontrola przeprowadzona przez Wydziat Ochrony Srodowiska dla Dzielnicy Biatoteka.
Kontrola miata na celu sprawdzenie zgodnosci przestrzegania i stosowania przepiséw ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach oraz regulaminu utrzymania czystosci i porzagdku na terenie m.st. Warszawy na nieruchomosciach
niezamieszkanych, ktdre nie sg objete miejskim systemem gospodarowania odpadami komunalnymi. W protokole
z kontroli nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Spotka stara sie dba¢ o oszczedne gospodarowanie zasobami oraz minimalizowanie niekorzystnego wptywu na
srodowisko naturalne w odniesieniu do wielu, czesto drobnych proceséw oraz aspektéw dziatalnosci operacyjnej.
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W 2025 roku Mennica zrealizowata w ramach ograniczania wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko w tym
eliminowania sladu weglowego nastepujace dziatania:
1. Dziatania ograniczajgce emisje do powietrza pytéw i substancji chemicznych:
= Zrealizowano planowane okresowe przeglady instalacji HAVAC;

= Zrealizowano planowane przeglady okresowe i wymiane filtrow w urzgdzeniach emitujgcych pyty i substancje
do powietrza, realizowana jest regeneracja scruberow- urzadzen neutralizujgcych szkodliwe gazy z proceséw
zabezpieczania monet, procesow galwanicznych w celu eliminacji emisji gazow nawet znikomych ilosci
substancji niebezpiecznych do atmosfery;

=  Whyeliminowano z procesu wytwarzania narzedzi do produkcji monet obiegowych szkodliwy chrom VI-
wartosciowy (wdrozenie technologii PVD). Trwajg dalsze prace nad wdrozeniem technologii PVD
i wyeliminowaniem szkodliwego chromu réwniez z procesu wytwarzania narzedzi do monet kolekcjonerskich;

=  Trwajg prace nad zastgpieniem zywic i emalii syntetycznych utwardzanych cieplnie, emalig utwardzang UV.

2. Dziatania ograniczajgce emisje zanieczyszczen do gleby i wod:

= Zrealizowano planowane okresowe przeglady urzadzen wchodzgcych w sktad wtasnej podczyszczalni Sciekdw,
do ktérej odprowadzane sg scieki z wszystkich proceséw produkcyjnych;

= Realizowano codzienne kontrole sciekdw produkcyjnych unieszkodliwionych w podczyszczalni Sciekdw przed
wprowadzeniem ich do instalacji miejskiej;

= Realizowano okresowe kontrole $ciekéw produkcyjnych wprowadzonych do kanalizacji, ktére nie wykazaty
przekroczen;

=  Rozbudowano oczyszczalnie $ciekdw o zbiornik do neutralizacji piany ze $ciekéw;
= W celu ograniczenia Sciekéw zasadowych wprowadzono reaktor do obrébki sciekdw z mycia detali;

=  Zrealizowano okresowe przeglady separatora substancji pochodzacych z wéd deszczowych i z powierzchni
parkingu;

=  Zrealizowano okresowe przeglady floty samochodowej;

=  Realizowano wymagania w zakresie przechowywania substancji i odpaddéw z substancji, w tym niebezpiecznych
w wyznaczonych do tego celu miejscach wyposazonych w urzadzenia redukujgce ewentualny wptyw na
srodowisko (tace ociekowe, zbiorniki zabezpieczajgce, substancje absorbujgce);

= Realizowano wymagania w zakresie zlecania transportu substancji niebezpiecznych oraz unieszkodliwiania
odpaddw firmom posiadajagcym do tego stosowane uprawnienia.
3. Dziatania ograniczajgce zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wody w procesach produkcyjnych

i pozostatej dziatalnosci:

= QOgraniczono zuzycie stali i odpaddw ze stali w procesie wytwarzania narzedzi do produkcji monet obiegowych
poprzez wdrozenie technologii PVD pozwalajgcej poprawi¢ wydajnosé narzedzi;

= Trwajg dalsze prace nad wdrozeniem technologii PVD do procesu wytwarzania narzedzi do monet
kolekcjonerskich i wyrobéw grawerko- medalierskich oraz czesci zamiennych do pras monetarnych;

=  QOgraniczono ilos¢ odpaddéw drewnianych, kartonowych, papierowych poprzez sukcesywne wprowadzanie
opakowan zwrotnych dla naszych dostawcéw;

=  Wdrozono dla czesci wyrobéw opakowania przystosowane do recyklingu. Planowane jest wprowadzanie
opakowan podlegajace recyklingowy dla kolejnych klientow;
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Realizowano segregacje odpaddw produkcyjnych i komunalnych;

Ograniczano zuzycie papieru poprzez rozwijanie elektronicznego obiegu dokumentéw wewnetrznych
i zewnetrznych, realizacja dalszych prac na rzecz zredukowania zuzycia papieru;

Realizowano plan kontroli procesu produkcyjnego narzedzi i wyrobdéw pozwalajgcy na wykrycie btedow
w procesie na jak najwczesniejszym etapie produkcji w celu optymalizowania ilosci wyrobdéw niezgodnych.

4. Dziatania ograniczajace zuzycie energii w procesach produkcyjnych i pozostatej dziatalnosci:

W ramach wdrozonego systemu zarzadzania energig analizowano zaplanowane wskazniki wydajnosci
energetycznej. Zaobserwowano spadek energochtonnosci w procesach odlewania kruszcéw, ttoczenia monet
obiegowych oraz procesach galwanicznych i emalierskich. Spadki wahaty sie w poszczegdlnych kwartatach od
20 do 40%.

Zamontowano liczniki do analizy zuzycia energii w poszczegolnych gniazdach i urzadzeniach produkcyjnych;

Przeprowadzono analize miejsc zastosowania automatycznych wytacznikow swiatta i czasu dziatania
wytacznikow obecnie zainstalowanych w hali produkcyjnej i budynku biurowym na terenie zaktadu
produkcyjnego, wprowadzono korekte wytgcznikdw zainstalowanych i zainstalowano automatyczne wiaczniki
Swiatta tam, gdzie byto to uzasadnione;

Rozpoczeto sukcesywng wymiane oswietlenie zewnetrznego na terenie zaktadu produkcyjnego na oswietlenie
energooszczedne;

Korzystano z instalacji 50 kWp fotowoltaicznej. Nadal planowane s3 prace nad rozbudowa instalacji
fotowoltaicznej powyzej 350kWh - pozyskanie pozwolenia na instalacje oraz przeprowadzenie analizy
rozbudowy i optymalizacje ustawienia obecnej instalacji pozwoli na ograniczenie poboru energii przez zaktad
i pozwoli na korzystnie z odnawialnych Zrddet energii i samodzielng produkcje energii;

Realizowano sukcesywng wymiane i wycofywanie z uzytkowania urzgdzen i maszyn energochtonnych na
urzadzenia o nizszej energochtonnosci;

Zmodernizowano system BMS dajacy mozliwos¢ analizy gospodarki energetycznej hali produkcyjnej;
Zrealizowano planowane okresowe planowane przeglady maszyn, urzadzen i instalacji produkcyjnych;

Wprowadzono do procesu ciggtego odlewu technologie premeltingu majgcg na celu skrdocenie procesu
wytwarzania pétfabrykatéw z kruszcu;

Kontynuowano poszukiwania alternatywnych zrédet zasilania, sprzedawcéw promujgcych i majgcych w swojej
ofercie odnawialne zrédta energii;

Przeprowadzano analize mocy dobowo-godzinowej w celu okreSlenia procedur uzytkowania urzadzen
najbardziej energochtonnych.

Zagadnienia pracownicze

W zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy realizowanych jest szereg ciggtych dziatan, do ktérych nalezg miedzy innymi:

Weryfikacja ryzyka wystgpienia wypadku lub choroby zawodowej wynikajgcej z zagrozen zidentyfikowanych na
stanowiskach pracy na okoliczno$¢ tworzenia nowego stanowiska pracy lub zmiany warunkdw pracy na
dotychczasowym stanowisku (Karty Oceny Ryzyka) - ustalona do realizacji przez kierownikéw komérek przy
udziale Gtéwnego Specjalisty ds. BHP i OS oraz przedstawiciela pracownikéw;

Prowadzenie rejestrow, kompletowanie i przechowywanie dokumentéw dotyczacych wypadkdéw przy pracy,
stwierdzonych choréb zawodowych i podejrzen o choroby, a takze przechowywanie wynikéw badan
i pomiarow czynnikoéw szkodliwych dla zdrowia w srodowisku pracy;
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= Przeglad stanu BHP na stanowiskach pracy - ustalony do realizacji przez Gtéwnego Specjaliste ds. BHP i OS oraz
Komisje BHP;

=  Wspodtpraca ze spoteczng inspekcjg pracy oraz lekarzem sprawujgcym profilaktyczng opiekg nad pracownikami
w zakresie problematyki bezpieczeristwa i higieny pracy;

=  Wspdtpraca z witasciwymi komdrkami organizacyjnymi w zakresie wtasciwego wyposazenia pracownikow
w ochronng odziez roboczg i Srodki ochrony indywidualnej;

=  Kontrolne pomiary Srodowiska pracy na stanowiskach;
=  Bezptatna opieka medyczna dla pracownikéw, ktéra pozwala zapewnic szeroka profilaktyke zdrowotng;

=  QOrganizacja szkolen nadajgcych uprawnienia i podnoszacych kwalifikacje pracownikéw, m.in. szkolenia UDT
uprawniajgce do obstugi wézkéw widtowych, szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej;

=  Dofinasowanie do studiéw, studiow podyplomowych, kursow;

= Kontynuacja uméw z technikami warszawskimi na prowadzenie praktyk dla ucznidéw. W roku 2025 odbywaty
sie praktyki dla ucznidow z Technikum Kolejowego nr 7 w Warszawie, Technikum Mechatronicznym nr 1
w Warszawie. Realizowane sg zajecia cykliczne, praktyki i staze;

=  Udziat w aktywizacji zawodowej obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojng;

= Fundusz Socjalny: dofinasowanie do wypoczynku pracownikéw oraz dofinansowanie do wypoczynku dzieci
pracownikow, dofinansowanie do karty Multisport, pozyczki na remont mieszkania, zapomogi losowe,
okoliczno$ciowe Swiadczenia — paczki dla dzieci i pieniezne Swiadczenie Swigteczne dla pracownikéw.

3.5. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W analizowanym okresie Spoétka korzystata z krotkoterminowych limitéw kredytowych. Wykaz limitéw, stopnia ich
wykorzystania oraz ich terminy waznosci zostaty wykazane w nocie 7.1. skonsolidowanego oraz 6.1. jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2025 roku.

3.6. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

Szczegoty zostaty opisane w rozdziale 1.8 niniejszego dokumentu oraz w nocie 6.2 do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 rok.

3.7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcdw, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej S.A. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach objasniajacych 6.1 oraz 9.1. do
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, a takze w notach objasniajgcych 7.1. oraz 10.2. do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

3.8. Opis wykorzystania przez Spotke wptywodw z emisji w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskata zadnych wptywow z emisji papieréw wartosciowych.

3.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.
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3.10. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong uméw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska S.A. realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg Umowe zawartg
w dniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamowienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy do wielu innych
znaczacych klientéw instytucjonalnych zaréwno w segmencie menniczym, jak i w segmencie ptatnosci elektronicznych,
zarowno na rynkach krajowym, jak i zagranicznym, opisanych w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Portfel odbiorcéw Mennicy Polskiej S.A. w 2025 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy klient
(Narodowy Bank Polski) stanowit 15,2% przychoddéw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Ponadto zaden inny
klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy ogétem.

Portfel dostawcéw Spétki charakteryzowat sie rowniez duzym zréznicowaniem. Udziat tylko dwoch dostawcow: KGHM
Polska Miedz S.A. i Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

3.11. Umowy zwiazane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska S.A. realizowata nizej wymienione umowy, w ktérych zawarte byty informacje niejawne:

] Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w zakresie produkcji i dostaw monet;

= Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;

Ll Umowa z Polskg Wytwdrnig Papieréw Wartosciowych S.A. dot. transportu monet;

= Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy

Stotecznej Policji.

W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej S.A. ujawnienia informacji niejawnych osobom
nieuprawnionym.

3.12. Umowy, kooperacje ze spotkami zaleznymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych umow zawartych ze spotkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowe;j:
= Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
ochrony obiektéw Mennicy Polskiej S.A. oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systemoéw kart
miejskich.

3.13. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki
Perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej zostaty opisane w rozdziale 1.5.

3.14. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje o sktadach w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétka zostaty zaprezentowane w rozdziale 4.11.
niniejszego sprawozdania.

3.15. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktérej wysokos¢ wynosi wielokrotnos¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczyé szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
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przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktdry cztonek Zarzadu

nie uzyskat absolutorium.

3.16. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepujg ani nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.17. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na
warunkach rynkowych.

Wartos$¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w notach 9.2 i 9.3 do jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w notach 10.3 i 10.4 do
5skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

3.18. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych
moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej
5% w kapitale zaktadowym Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji raportu Stan na dzien publikacji poprzedniego raportu
(20.03.2026) (14.03.2025)
Akcjonariusz
. . % w kapitale | % w ogdlnej . . % w kapitale | % w ogdlnej

Liczba akeji zaktadowym | liczbie gtosow Liczba akeji zaktadowym | liczbie gtoséw
Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi 17 873 256 34,99 % 34,99 % 17 873 256 34,99 % 34,99 %
Ewa Orfowska Jakubas 7 669 603 15,01 % 15,01 % 7 669 603 15,01 % 15,01 %
Nationale-Nederlanden OFE 3830000 7,50 % 7,50 % 3830000 7,50 % 7,50 %
OFE PZU ,Ztota Jesien” 3538420 6,93 % 6,93 % 3538420 6,93 % 6,93 %
Joanna Jakubas 2959 000 5,79 % 5,79 % 2959 000 5,79 % 5,79 %
Generali OFE 5415041 10,60 % 10,60 % 5415 041 10,60 % 10,60 %
FIP 11 Fund.usz Inwestycyjny Zamkniety ) 834 291 5,55 % 5,55 %
Aktywow Niepublicznych

Dane pochodzq z zawiadomien akcjonariuszy ztozonych do Spotki na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publiczne;.

Uzasadnienie nabycia akcji wtasnych w roku obrotowym 2025

Nabycie akcji wtasnych w roku obrotowym 2025 nastgpito na podstawie upowaznienia udzielonego Zarzagdowi Spoétki
uchwatg nr 27 Walnego Zgromadzenia Mennicy Polskiej z dnia 7 maja 2024 roku. Na mocy wskazanej uchwaty Walne
Zgromadzenie upowaznito Zarzad do nabywania w petni pokrytych akcji wtasnych Spétki, notowanych na rynku
regulowanym - rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A., a takie do utworzenia — z zyskdw zatrzymanych z lat ubiegtych — kapitatu rezerwowego
przeznaczonego na realizacje programu nabycia akcji wtasnych w wysokosci 220.000.000,00 zt. Upowaznienie zostato
udzielone na okres od dnia 1 czerwca 2024 roku do dnia 1 czerwca 2026 roku, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania
Srodkéw zgromadzonych w kapitale rezerwowym przeznaczonym na ten cel. Nabycie akcji wtasnych w roku obrotowym
2025 stanowito realizacje powyzszego upowaznienia.

Liczba i wartos¢ nominalna oraz udziat procentowy nabytych akcji:

1) liczba akcji: 88 765 sztuk

2) warto$¢ nominalna jednej akcji: 1 zt

3) faczna wartos$¢ nominalna: 88 765 zt

4) udziat procentowy akcji nabytych w kapitale zaktadowym wynosi 0,1737%.
Cena nabycia akgji:

1) cenataczna: 1 858 tys. zt.
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3.19. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spotki

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spé6tke informacjami:

Osoby nadzorujace:

=  Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akgji.
Poza wskazanym powyzej, Spétka nie posiada wiedzy aby, Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej posiadali akcje
Mennicy Polskiej S.A. ani tez akcje czy udziaty w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na
zarzadzanie tymi podmiotami.
Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2024 nie nastgpity zmiany w zakresie tgcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych Spoéfki.

3.20. Postepowania arbitrazowego lub organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej.

3.21. Informacje o umowach z firmg audytorskg

Firma audytorska - BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych na podstawie wpisu na prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3355, dokonujacy badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa; spétka BDO
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Biegty Rewident dokonujacy badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego
i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Mennica Polska S.A. w 2025 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,DOBRE PRAKTYKI
SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2021” przyjetym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku. Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
zawartych w Dobrych Praktykach GPW zamieszczona jest na stronie internetowej Spétki. Tres¢ zbioru zasad dostepna
jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

4.2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Mennica Polska S.A. stosuje w catosci wiekszo$¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem zasad wskazanych ponizej,
ktore nie sg stosowane trwale, bgdz stosowane w ograniczonym zakresie.

Wedtug aktualnego stanu stosowania DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021, Mennica Polska S.A.
nie stosuje 15 zasad szczegdtowych:

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju;

Obecnie nie zostata wdrozona formalna strategia biznesowa uwzgledniajgca w petni zagadnienia
ESG, w tym kwestie zwigzane ze zmianami klimatycznymi i zrownowazonym rozwojem. Jednoczesnie dostrzega sie
istotnos¢ tych zagadnieri oraz koniecznos¢ wdrozenia odpowiednich regulacji i dziatan, aby ESG stafo sie jednym
z kluczowych filaréw okreslajgcych kierunki rozwoju Grupy.
W 2025 roku GK kontynuowata wdrazanie systemu raportowania dziatalnosci Mennicy Polskiej i jej Grupy Kapitatowej
na rzecz ESG, pomimo, iz GK zostata zwolniona z obowigzku raportowania za 2025 rok.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczagce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdéw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spdtka wskazuje, Ze obecnie nie posiada przygotowanej strategii obejmujqcej rowniez te aspekty,
jednak przy opracowywaniu strategii zgodnie z deklaracjq opisang w pkt 1.3.1 bedzie uwzgledniac takze sprawy
spoteczne i pracownicze.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe] spdtka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéow, w tym
zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych.

Obecnie Spotka prezentuje Strategie w ramach raportow okresowych. Nie zawiera ona wszystkich
wymienionych tu informacji. Spotka z uwagi na brak posiadania obecnie strategii w obszarze ESG, co wyjasnia
w odniesieniu do zasady z pkt 1.3.1 powyzZej, nie prowadzi w tym zakresie polityki komunikacyjnej. Zgodnie jednak
ze wskazaniami uzasadnienia do zasady z pkt 1.3.1 Spétka niezwtocznie po opracowaniu i wdrozeniu tych zasad rozszerzy
swoje dziatania komunikacyjne z interesariuszami w zakresie problematyki ESG.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
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Spotka z uwagi na brak posiadania obecnie strategii w obszarze ESG, co wyjasnia w odniesieniu do
zasady z pkt 1.3.1 powyzej, nie prowadzi w tym zakresie polityki komunikacyjnej. Zgodnie jednak ze wskazaniami
uzasadnienia do zasady z pkt 1.3.1 Spotka niezwtocznie po opracowaniu i wdrozeniu tych zasad rozszerzy swoje dziatania
komunikacyjne z interesariuszami w zakresie problematyki ESG.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkdéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana tylko w zakresie przedstawienia informacji o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w zakresie rdznic pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem kobiet
i mezczyzn, prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci. Wynagrodzenia w Spofce sq ksztaftowane w odniesieniu do poziomu wyksztatcenia i kompetencji oraz
zajmowanego stanowiska pracy i nie sq w jakikolwiek sposdb uzaleZnione od pfci pracownika.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie posiada i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu oraz rady nadzorczej
wymaganej przez powyziej opisanqg zasade. Wszelkie decyzje personalne, dotyczqce cztonkow organdow Spotki
podejmowane sq na podstawie indywidualnych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych osob, z poszanowaniem
rownych szans kazdej z osob bez wzgledu na jej pte¢ lub wiek. Nadto, obowiqzujqgce regulacje zwigzane z wyborem
cztondw zarzqdu i rady nadzorczej spotki, powotywanych zawsze przez organy kolegialne, to jest: (i) w wypadku cztonkow
zarzqdu wybdr dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, zas (ii) w wypadku cztonkéw Rady Nadzorczej wyboru dokonuje
Walne Zgromadzenie, w ocenie spotki stanowiq regulacje okreslajgcq prawidtowq i niezalezng ocene kandydatéw przy
zastosowaniu obiektywnych merytorycznych kryteriow bez wzgledu na ptec lub wiek kandydata. Aktualny sktad organdéw
spotki zapewnia potrzebne Spotce zroznicowanie w obszarach takich jak wiek, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnosé tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

W nawiqgzaniu do uzasadnienia zawartego w odniesieniu do zasady z pkt 2.1, Spétka wskazuje, ze
z uwagi na to, iz nie posiada polityki réznorodnosci, osoby zasiadajgce w organach podejmujgcych decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej Spotki nie stosujg obowigzkowych kryteriow wyznaczajgcych im
koniecznos¢ osiggniecia docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%. Organy Spotki sktadajgce sie z 0osob posiadajgcych duze doswiadczenie zawodowe (branzowe, zarzqdcze
i prawne) przy wyborze cztonkdéw zarzqdu i rady nadzorczej kierujq sie przede wszystkim motywacjq zapewnienia Spotce
jak najlepszego poziomu merytorycznego wybieranych cztonkéw tych organdw przy uwzglednieniu w pierwszym rzedzie
ich kierunkowego wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i posiadanych kwalifikacji w zakresie nadzoru
i zarzqdzania.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
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Zgodnie z objasnieniem do zasady z pkt 2.1 Spotka nie posada na dzien sporzgdzenia niniejszego
raportu Polityki R6znorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada ma charakter fakultatywny, a jej stosowanie uzaleznione jest od kazdorazowej oceny
okolicznosci, w tym struktury akcjonariatu, zgtaszanych oczekiwan akcjonariuszy oraz mozliwosci organizacyjnych
i technicznych Spdtki. Spotka analizuje mozliwos¢ zapewnienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, z uwzglednieniem efektywnosci kosztowej oraz bezpieczeristwa
i prawidfowosci przebiegu obrad. Decyzja w tym zakresie podejmowana jest indywidualnie w odniesieniu do konkretnego
walnego zgromadzenia.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka obecnie nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Decyzja w tym zakresie jest kazdorazowo poprzedzona analizq struktury akcjonariatu, potrzeb
informacyjnych akcjonariuszy oraz aspektow organizacyjnych i technicznych zwigzanych z przeprowadzeniem transmisji.
Spdtka nie wyklucza mozliwosci wprowadzenia takiego rozwigzania w przysztosci, jezeli zostanie to uznane za zasadne.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

W zakresie zgtaszania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad, Spdtka stosuje zasade okreslong w art. 401 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie
z ktorqg kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgtaszac projekty uchwat
dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad. Z uwagi na fakt, iz Spétka nie jest adresatem powyzszej zasady
i jej stosowanie jest uzaleznione od trudnych do przewidzenia zachowarn akcjonariuszy w przypadku zamiaru zgtoszenia
projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do spraw wprowadzonych do porzqdku obrad w trybie
przewidzianym powyzszq zasadg.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdiniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;

. Zasada ma charakter rekomendacyjny, a termin zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady
Nadzorczej pozostaje w gestii akcjonariuszy. Spotka nie ma wptywu na moment ich zgfoszenia, jednak w przypadku
otrzymania kandydatur przed terminem walnego zgromadzenia zapewnia ich niezwtoczng publikacje wraz
z przekazanymi materiatami na stronie internetowej Spotki. W zakresie pozostajgcym w kompetencjach Spotki zasada
jest realizowana.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Obecnie w Spofce nie funkcjonuje program opcji menedzerskich.
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Poza wymienionymi powyzej zasadami Mennica Polska S.A. nie stwierdza innych odstepstw od zasad , DOBRYCH
PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021”, ktére nie zostatyby przekazane do publicznej wiadomosci, zgodnie
z regutg ,,comply or explain”.

4.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w procesie sprawozdawczosci
i raportowania finansowego.

Za organizacje prac oraz nadzor merytoryczny zwigzany z przygotowaniem statutowych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (dalej Sprawozdania finansowe) odpowiedzialna jest Gtéwna Ksiegowa,
ktéra na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej. Projekty Sprawozdan finansowych sg przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych lub jego
zastepcy do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia. Przed publikacja
Sprawozdania finansowe podlegajg ponadto weryfikacji przez Komitet Audytu.

Roczne i pétroczne Sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta.
Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej a sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych — dodatkowo Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Roczne Sprawozdania finansowe podlegajg ponadto ocenie przez Rade Nadzorczg a nastepnie zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Za raportowanie zarzgdcze odpowiedzialny jest Dyrektor Kontrolingu. Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdod cztonkdéw
Zarzadu Spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg o kluczowych danych
finansowych, ktére nastepnie omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych pochodzg z systemu
ksiegowo-finansowego SAP, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki opartg na
MSSF. Spdétka wykorzystuje rézne elementy stuzgce wyeliminowaniu ryzyka btedu w sprawozdaniach finansowych.
Do tych elementéw nalezg m.in.:
] instrukcja obiegu dokumentow ksiegowych, stuzgca zapewnieniu wtasciwego i sprawnego obiegu dokumentow
w Spoétce oraz ich prawidtowej walidacji;
] biezacy kontroling wynikéw;
= instrukcja ,, Wskazniki ekonomiczne”, ktérej celem jest zapewnienie oceny efektywnosci podejmowanych
w Spotce dziatan;
. zintegrowany system komputerowy SAP obejmujacy moduty PP, FI, CO, HR, SD i MM;
] polityka rachunkowosci, ktéra okresla jednolite zasady rachunkowosci wg MSSF;
. system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapewniajgcy tylko autoryzowany dostep do zasobdw
finansowych Spotki;
. dokonany w Regulaminie Organizacyjnym podziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne
komorki organizacyjne Spoftki;
. zlecanie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanym firmom audytorskim.
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4.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu

Wykaz znaczacych akcjonariuszy posiadajgcych udziat powyzej 5% w kapitale akcyjnym Spoétki zaprezentowany zostat
w rozdziale 3.18 niniejszego sprawozdania.

4.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spodtka nie wyemitowata papierdw wartosciowych przynoszacych specjalne uprawnienia kontrolne.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

4.7. Wskazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartosciowych.

4.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 1 do 4 osdb powotywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkow
Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spodtki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromadzenia do odwotfania
lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.
Zawieranie umowy o prace z cztonkami Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spoétki oraz reprezentuje jg w sadzie i poza sagdem. Do uprawnien
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompetencji pozostatych organéw Spaétki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

4.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spétki do zmiany statutu wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana statutu podlega zgtoszeniu do sadu rejestrowego.
Ustalenie jednolitego tekstu statutu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy postanowien Statutu Spotki oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia podejmowanych w trybie art. 430 § 5 Kodeksu spdtek handlowych. Jednolity tekst
statutu dostepny jest na stronie internetowej emitenta.
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4.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo w razie ich
nieobecnosci cztonek Rady Nadzorczej lub Prezes Zarzadu. Osoba dokonujgca otwarcia Walnego Zgromadzenia zarzadza
wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisuje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd osdéb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Niezwtocznie po wyborze, Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia  podpisuje  liste  obecnosci  zawierajgcg  spis  uczestnikow  Walnego  Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akgcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzgcych im gtoséw. Lista obecnosci winna by¢ wytozona
podczas obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i przedstawia porzadek obrad.

Gtosowania na Walnym Zgromadzeniach odbywajg sie w miare mozliwosci z wykorzystaniem techniki komputerowe;.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia otwiera
dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udzielaé gtosu
ekspertom zaproszonym przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzagdkiem obrad. Propozycje te, wraz z krétkim uzasadnieniem, winny by¢
sktadane na pismie na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania, Przewodniczacy
podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety. W pierwszej kolejnosci podlegajg gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat
przedstawione przez Zarzad lub Rade Nadzorczg, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku
0 postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Zgromadzenia przez uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony przez
te osoby.

Przed rozpoczeciem wyboréow do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkdéw Rady
Nadzorczej, stosownie do postanowien statutu. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkim jej uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany
zostaje na liste, jezeli wyrazit zgode na kandydowanie. Zgoda moze by¢ wyrazona ustnie lub na pisSmie przed
zarzgdzeniem wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie na kazdego z kandydatow z osobna
wedtug kolejnosci zgtoszen.. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktorzy z kolei
uzyskali najwiekszg liczbe gtosow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zamyka jego obrady.

Protokdt Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zwtaszcza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty

rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,
2) podziat zyskdw lub pokrycie strat,
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3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spofki,

5) podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

7) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 25% kapitatu zaktadowego
Spotki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych,

10) wybodr biegtego w przypadkach okreslonych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego,

13) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Walnych Zgromadzen,

15) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

16) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spatki,

17) wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.

W Spoétce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spotki.

4.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz
z opisem dziatania organow zarzgdzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta ich
komitetow oraz wskazania firmy audytorskiej wraz z procedura jej wyboru

W okresie od 1 stycznia do 30 listopada 2025 roku Zarzad Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
= Katarzyna Budnicka-Filipiuk — Prezes Zarzadu;
=  Siemowit Kalukiewicz — Cztonek Zarzadu.

W okresie od 1 do 31 grudnia 2025 roku Zarzagd Mennicy Polskiej S.A. dziatat w nastepujgcym skfadzie:
=  Katarzyna Budnicka-Filipiuk — Prezes Zarzadu;
=  Siemowit Kalukiewicz — Cztonek Zarzadu;
=  Matgorzata Lis-Wgasowska — Cztonek Zarzadu.

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu.

W zwigzku z art. 373 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w przypadku Zarzadu wieloosobowego, do reprezentowania
Spoftki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu lub cztonek
Zarzadu facznie z prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzagdu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych
podmiotéw i osdb wspdtpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Przy zawieraniu istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi Zarzad zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Spotki stosownie do przyjetego w Spdtce Regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spodtki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzié
wytgcznie do realizacji whasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalnosci Spotki, cztonek Zarzadu powinien
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przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spoétke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej w szczegdlnosci gdy stanowi
ona tajemnice przedsiebiorstwa Spoétki lub informacje poufng, jest dopuszczalne wytacznie zgodnie z przepisami prawa
oraz regulacjami wewnetrznymi Spétki i nie moze naruszac jej interesu, przy czym obowigzek zachowania poufnosci
obowigzuje réwniez po wygasnieciu mandatu.

Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spétki oraz spétek wobec niej dominujacych i zaleznych jako
inwestycje dtugoterminowa.

Kazdy cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nie przekraczajgce zwyktego zarzadu.

Jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwit sie jej
przeprowadzeniu, lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktego zarzgdu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym pomiedzy Zarzgdem a pozostatymi organami Spoétki oraz
osobami trzecimi uprawniony jest Prezes Zarzadu badz inny cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do unikania konfliktu intereséw, a w przypadku jego powstania — do niezwtocznego
ujawnienia go Radzie Nadzorczej oraz powstrzymania sie od udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w tym od zabierania gtosu
i gtosowania nad uchwatg w danej sprawie.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 proc.
udziatéw albo akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonek Zarzadu, jest zobowigzany do uzyskania uprzedniej, pisemnej zgody Rady Nadzorczej na sprawowanie funkcji
oraz podejmowanie zaangazowania zawodowego w podmiotach spoza grupy kapitatowej Spétki niezaleznie od tego,
czy podmiot ten prowadzi dziatalno$¢ konkurencyjna. Posiedzenia Zarzagdu zwotuje jego Prezes z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek innego cztonka Zarzadu. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg, oprocz cztonkdédw Zarzadu, prokurenci i inne osoby zaproszone przez Prezesa
Zarzadu.

Dla waznosci podjetych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
obecnos¢ na posiedzeniu ponad potowy sktadu Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci - wyznaczony przez Prezesa cztonek
Zarzadu.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczba gtoséw przewyiszajgcg potowe waznie oddanych
gtosow, przy obecnosci ponad potowy sktadu Zarzadu. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzagdu odbywa sie jawnie. Na wniosek co najmniej jednego cztonka Zarzadu,
Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie tajne.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w ciggu jego kadencji numerowane sg kolejnymi numerami porzagdkowymi. Petny
numer uchwaty sktada sie z trzech elementdéw: cyfry rzymskiej oznaczajgcej numer kadencji/ numeru kolejnego
uchwaty/ roku jej podjecia

Uchwata Zarzgdu, podpisana przez wszystkich obecnych cztonkéw Zarzadu jest zatacznikiem do protokotu
z posiedzenia Zarzadu, stanowigcym integralng czes¢ protokotu.
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Uchwaty Zarzadu, jezeli wymagajg tego wzgledy merytoryczne, prawne, proceduralne lub inne, mogg przybrac forme
odrebnego dokumentu na prawach wyciggu z protokotu z posiedzenia Zarzagdu. Uchwaty takie podpisuje Prezes Zarzadu
lub w jego zastepstwie cztonek Zarzadu oraz osoba sporzadzajgca protokdt lub wyciag z protokotu.

W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spétka, Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaty podpisujg obecni w pracy cztonkowie Zarzagdu. Uchwaty podjete w trybie obiegowym wymagaja
potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Zarzadu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia w formie zatacznika.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.
Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu podpisujg liste obecnosci stanowiaca zatacznik do protokotu.

Protokét z posiedzenia podpisuje co najmniej Cztonek Zarzagdu prowadzgcy posiedzenie lub zarzadzajacy gtosowanie,
najpozniej na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

Protokoty zamieszcza sie w osobnej ksiedze protokotow i przechowuje w siedzibie Spotki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu zapoznaje sie z protokotem i trescig podjetych uchwat. Ewentualne
zastrzezenia do tresci uchwat sktada na pismie, a pismo to dotacza sie do protokotu.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
=  Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
= Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczacego;
=  Jacek Piotr Czarecki;
= Jakub Papierski;
= Jarostaw Antonik.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji
Pana Macieja Szwarca na Cztonka Rady Nadzorcze;j.
W dniu 23 grudnia 2025 roku Pan Jarostaw Antonik ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze
skutkiem na dzien 23 grudnia 2025 roku.
W zwigzku z powyzszym w okresie od 30 czerwca 2025 roku do dnia 23 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;

=  Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczacego;

=  Jacek Piotr Czarecki;

= Jakub Papierski;

= Jarostaw Antonik;

= Maciej Szwarc.

W okresie od 23 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku:
= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
=  Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczacego;
= Jacek Piotr Czarecki;
= Jakub Papierski;
=  Maciej Szwarc.

Wartos¢ wynagrodzen osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych wyptaconych lub naleznych za okres objety raportem zostata
zaprezentowana w nocie nr. 10.3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow KSH, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie internetowej www.mennica.com.pl. Rada Nadzorcza w 2025 roku

odbyta 4 posiedzenia.
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Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujacym staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji Rada wybiera ze swego grona
Zastepce Przewodniczacego oraz Sekretarza. W przypadku zmian w sktadzie Rady w trakcie kadencji powotanie
nastepuje wytacznie w odniesieniu do funkgji, ktére wygasty.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Szczegotowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej zawiera Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady. Gtosowanie jest jawne. Na
wniosek minimum jednego cztonka Rady zarzagdzane jest tajne gtosowanie.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty takie podejmowane sg
bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczny jest udziat
w takim gtosowaniu co najmniej dwdch trzecich cztonkéw Rady. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym wymagajg
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na najblizszym
posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokotu w formie zatacznika. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swdj glos na piSmie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Posiedzenia Rady sg protokotowane. Protokét
zawiera w szczegolnosci date, tryb lub miejsce posiedzenia, porzadek obrad, sktad obecnych cztonkéw Rady, tresé
podjetych uchwat, wyniki gtosowan oraz ewentualne zdania odrebne. Protokoty oraz ksiega uchwat przechowywane sg
w siedzibie Spotki. Szczegdtowe zasady sporzadzania, przyjmowania i numerowania protokotow okresla Regulamin.

Komitet audytu

W okresie od 1 stycznia 2025 do 23 grudnia 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:
=  Jacek Piotr Czarecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
= Agnieszka Pyszczek — Cztonek;
= Jarostaw Antonik - Cztonek.

W okresie od 24 grudnia 2025 do 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym skfadzie:
=  Jacek Piotr Czarecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
=  Agnieszka Pyszczek — Cztonek.

W dniu 7 stycznia 2026 roku w sktad Komitetu Audytu zostat powotany Pan Maciej Szwarc.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 23 grudnia 2025 roku cztonkami spetniajgcym kryteria niezaleznosci
zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa) byli Pan Jacek Czarecki oraz Jarostaw Antonik. Cztonkami posiadajagcym kwalifikacje w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byli Pani Agnieszka Pyszczek, Pan Jacek Czarecki oraz Jarostaw
Antonik. Cztonkami komitetu audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka byli
Pan Jacek Czarecki oraz Pani Agnieszka Pyszczek.

W okresie od dnia 24 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku cztonkami spetniajgcym kryteria niezaleznosci
zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa) byt Pan Jacek Czarecki. Cztonkami posiadajgcym kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych byli Pani Agnieszka Pyszczek oraz Pan Jacek Czarecki. Cztonkami komitetu audytu
posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdérej dziata Spotka byli Pan Jacek Czarecki oraz Pani Agnieszka
Pyszczek.

Pani Agnieszka Pyszczek jest absolwentka Wydziatu Finanse i Bankowo$¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Sciezke zawodowa rozpoczeta jako asystent biegtego rewidenta w spétkach Misters Audytor i System Rewident. Od
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2004 roku zwigzana jest z Multico sp. z 0.0., gdzie kolejno petnita obowigzki zastepcy gtéwnego ksiegowego, gtdwnego
ksiegowego i prokurenta. Pani Agnieszka Pyszczek jest cztonkiem rady nadzorczej i komitetu audytu w spdtce Newag
S.A. (od 2011 r.).

Pan Jacek Czarecki ukonczyt Wydziat Ekonomiczny, kierunek Zarzadzanie i Marketing na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, jak rowniez Studia Podyplomowe Rachunkowos¢. Na uczelni tej uzyskat takze tytut doktora
nauk ekonomicznych. W latach 1998 — 2019 Adiunkt w Katedrze Bankowosci ma Wydziale Ekonomicznym UMCS
w Lublinie, od 2006 roku Wyktadowca Szkoty Gietdowej prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. W latach 2008 - 2009 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Spdtce INTERBUD-LUBLIN S.A. w Lublinie,
w latach 2009 — 2016 Wiceprezes Zarzgdu Spétki MPWIK Sp. 0.0. w Lublinie, od 2016 roku do 2020 Prezes Zarzgdu MOSIR
,Bystrzyca” Sp. 0.0. w Lublinie. Ponadto w okresie 01.2008 — 12.2008 roku petnit funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Wytworni Makaronéw Domowych POL-MAK S.A., w latach 2008 — 2010 Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKS ,WSCHOD” w Lublinie, w okresie 2012-2014 Cztonek Rady Nadzorczej operatora Stadionu Narodowego
w Warszawie spoétki PL 2012+ Sp. 0.0. oraz w latach 2016 -2019 Cztonek Rady Nadzorczej MPK Lublin Sp. 0.0. Pan Jacek
Czarecki od 2008 roku pozostaje biegtym sgdowym ustanowionym przez Prezesa Sgdu okregowego w Lublinie w zakresie
wyceny wartosci podmiotdw gospodarczych i Zrédet ich finansowania. Autor licznych publikacji z zakresu finanséw
przedsiebiorstw i bankowosci.

Pan Jarostaw Antonik jest absolwentem Politechniki tédzkiej — Wydziat Elektryczny, zas w 2009 ukonczyt Studia
Doktoranckie w Dziedzinie Ekonomii w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 2018 roku Wiceprezes Zarzadu,
Seen Holding Sp. z 0.0. (budownictwo inzynieryjne w zakresie technologii uzdatniania wody i ochrony srodowiska) oraz
Wiceprezes Zarzadu w spotce QP2 Sp. z 0.0. oferujgcej doradztwo biznesowe, dziatalnos$¢ inwestycyjng w projektach VC
i Private Equity, misyjne projekty inwestycyjne oraz ,Aniot Biznesu” — projekty z zakresu biotechnologii, gier
komputerowych, medtech i systeméow antydronowych. W latach 2011 — 2017 Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za
Inwestycje i Rozwéj Produktéw KBC TFI S.A., Przewodniczgcy Komitetu Inwestycyjnego, Wiceprzewodniczgcy Komitetu
Nowych Produktéw i Procesow, Wiceprzewodniczgcy Komitetu Ryzyka Kredytowego, Cztonek Komitetu Ryzyka KBC TFI
S.A. oraz Cztonek Wspdlnego Komitetu Inwestycyjnego Grupy KBC AM, TOP 50 KBC AM oraz Research and Innovation
Board KBC AM. Metodolog Lean Managemant certyfikowany przez KBC Asset Management w Grupie KBC (Belgia). Pan
Jarostaw Antonik od 18 lat zawodowo zajmuje sie rynkiem kapitalowym w wielu jego aspektach: analiza
makroekonomiczna, kredytowa, selekcja spotek, tworzenie i zarzadzanie procesem inwestycyjnym, przygotowanie
i komercjalizacja nowych produktédw inwestycyjnych. Pan Jarostaw Antonik pefni funkcje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Gaming Factory S.A oraz Wiceprzewodniczgcego BrainScan S.A.

Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawa o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i Regulaminem Komitetu
Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym zasad tadu
korporacyjnego spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W 2025 roku Komitet
Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie:
1) monitorowania:

(a) procesu sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci nadzorowanie Zarzadu Spotki w zakresie: (i) stosowania sie
do wtasciwych przepisow prawa i innych regulacji, w szczegdlnosci Ustawy o Rachunkowosci; (ii) przygotowania
informacji finansowych przez Spoétke, w szczegdlnosci w odniesieniu do wyboru zasad polityki ksiegowej, stosowania
i oceny skutkdw nowych przepisdw; (iii) stosowania sie do zalecen i spostrzezen biegtych rewidentéw i firm audytorskich
powotywanych przez Rade Nadzorczg;
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(b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej w tym w szczegdlnosci Komitet Audytu organizuje raz w roku odrebne
spotkanie dotyczace dziatania systemdw i funkcji wewnetrznych oraz procesu sprawozdawczosci finansowej, na ktore
zaprasza dyrektora finansowego, gtdwnego ksiegowego, osoby odpowiedzialne za dziatanie systeméw i funkcji
wewnetrznych lub osoby wyznaczone do koordynacji zadan w tych funkcjach lub systemach, a takze innych kluczowych
pracownikow lub biegtego rewidenta, jesli udziat tych oséb jest uzasadniony;

2) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustaler Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzone;j
w firmie audytorskiej,

3) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

4) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

5) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;

6) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

7) opracowywania polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

8) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

9) przedstawiania Radzie nadzorczej rekomendacji, o ktdrej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 6 7;

10) przedktadania zaleced majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce.

Komitet Audytu, odbywa posiedzenia zgodnie z przyjetym harmonogramem, a takze w miare potrzeb. W roku 2025
Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia. Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym stale wspoétpracuje z biegtymi
rewidentami zapewniajgc im udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu przed rozpoczeciem kazdego badania
sprawozdania rocznego.

Posiedzenia sg protokotowane. Protokot powinien zawieraé: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad,
nazwiska i imiona os6b biorgcych udziat w posiedzeniu, a takze zwiezty przebieg posiedzenia.
Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spotki.

Firma audytorska i procedura jej wyboru

Stosownie do oswiadczenia Rady Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. Zarzad oswiadcza, ze firma audytorska BDO Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K. z siedzibg w Warszawie, oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie,
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Mennicy Polskiej S.A. za rok obrotowy koriczacy sie w dniu 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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W Grupie Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Mennica Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Mennicy Polskiej S.A. przez firme audytorskg,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Obowigzujgca w Spodtce Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych zaktada wybér firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitet Audytu zostaje poprzedzona zebraniem przez Zarzad ofert na badanie
sprawozdania finansowego i ich analiza.

Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania, Rada Nadzorcza Spétki zwraca uwage na:

a. mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug wymaganych przez Spétke (przeglady
sprawozdan finansowych, badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
badanie pozostatych spotek grupy kapitatowej),

b. mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego, badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki oraz przegladdw i badan pozostatych spétek grupy
kapitatowej w terminach okreslonych przez Spotke w celu dotrzymania termindéw raportowania na
potrzeby Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,

c. kryterium finansowe,

d. kwalifikacje zawodowe oraz doswiadczenie os6b bezposrednio zaangazowanych ze strony podmiotu
uprawnionego do badania w prowadzone na rzecz Spétki i grupy kapitatowe] prace audytowe (ze
szczeg6lnym uwzglednieniem doswiadczenia w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych),

e. potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania reputacje firmy audytorskiej, w tym
uwzglednia sie wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego, sporzgdzonym w zwigzku z art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, ktére mogg wptyngc
na wybor firmy audytorskiej,

f. analize rocznego sprawozdania z przejrzystosci, publikowanego przez firme audytorska zgodnie
z wymogiem art. 13 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. (Dz.U.UE.L.2014.158.77 z dnia 2014.05.27) informacje uzyskane bezposrednio od firmy
audytorskiej i z innych zrédet, w tym ze Srodkéw masowego przekazu o mozliwosci wystgpienia sytuacji
utraty przez firme audytorska, uprawnien do przeprowadzenia badania.

Wyboér jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, najwyzszej jakosci
wykonywanych prac audytorskich oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spétce, a wykraczajgcych poza zakres
badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Pierwsza umowa z podmiotem uprawnionym do badania zawierana jest na okres nie krétszy niz 2 lata z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejne okresy, przy czym maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez ten sam podmiot uprawniony do badania lub podmiot powigzany z tym podmiotem lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej do ktérej nalezg te podmioty uprawnione do
badania, wynosi 10 lat.

Po uptywie maksymalnego okresu wspétpracy podmiot uprawniony do badania, ani, w stosownych przypadkach, zaden
z cztonkdw jego sieci, nie moze podjaé badania ustawowego sprawozdan finansowych Mennicy Polskiej S.A. w okresie
kolejnych 4 lat.
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Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w Mennicy Polskiej S.A. przez okres diuzszy
niz 5 lat.

Po uptywie maksymalnego okresu wspotpracy kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe w Spoétce po uptywie minimum 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

W Spétce obowigzuje takze Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
ktora zaktada mozliwos¢ swiadczenia ustug dozwolonych jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa
Mennicy Polskiej S.A.

W przypadku, w ktérym w procesie zbierania i oceny ofert na wykonanie ustugi mieszczgcej sie w katalogu ustug
dozwolonych Zarzgd Mennicy Polskiej S.A. wybierze oferte firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe
sprawozdania finansowego Mennicy Polskiej S.A., podmiotu powigzanego z tg firmg audytorskg lub cztonka sieci firmy
audytorskiej kazdorazowo przedstawia pisemng rekomendacje wyboru tej oferty Komitetowi Audytu.

Komitet Audytu przeprowadza ocene zagrozen i zabezpieczenia niezaleznosci oferenta i wydaje opinie w zakresie
rekomendowanej oferty.

Zarzad Mennicy Polskiej S.A. moze zaakceptowac oferte tylko w przypadku uzyskania pozytywnej opinii Komitetu
Audytu.

W przypadku gdy biegly rewident lub firma audytorska Swiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Mennicy Polskiej S.A. lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi dozwolone niebedace
badaniem sprawozdan finansowych catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70%
$redniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego
(badan ustawowych) Mennicy Polskiej S.A. oraz w stosownych przypadkach, jednostek przez nig kontrolowanych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, z zastrzezeniem ze Komisja Nadzoru Audytowego, na wniosek firmy
audytorskiej moze zwolni¢ w drodze decyzji administracyjnej te firme z opisanego wyzej ograniczenia wynagrodzenia za
ustugi. Zwolnienie moze dotyczy¢ najdtuzej 2 lat obrotowych.

Wybdr firmy BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. do badania sprawozdania finansowego za 2025 rok
zostat dokonany przez Rade Nadzorczg w oparciu o wyzej wymienione zasady w nastepstwie zorganizowane] przez
Spotke procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W dniu 10 lipca 2024 roku
Spétka zawarta z BDO Sp. z o0.0. Sp.k. umowe na zbadanie sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego zaréwno za 2024, jak i 2025 rok. W roku 2025 firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe
Spotki Swiadczyta dozwolone ustugi niebedgce badaniem w postaci oceny Sprawozdania z wynagrodzen. Komitet Audytu
dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazit zgode na Swiadczenie ustug.

Mennica nie posiada polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spotke. W Mennicy wybdr oséb petnigcych funkcje w wymienionych organach Spétki jest realizowany w oparciu
o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw.
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